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Barranquilla, presente y futuro
de las energias renovables
en Colombia.
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La ubicacion, conectividad y
aliados estratégicos como

factores clave de la competitividad
logistica.

La Integracion Regional es un
anhelo que debemos hacer
realidad para la Costa Caribe.

Un Conglomerado Logistico
de talla internacional.

La Inteligencia Artificial llegd para
quedarse en el sector portuario.

Inclusidn e igualdad, el secreto de las
organizaciones exitosas.
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Editorial

CONECTANDO
CON EL PROGRESO

en que aumenta la demanda de servicios de nues-
tros clientes y aliados comerciales.

Al hacer un balance, viene a mi mente el slogan
que alguna vez utilizamos: “en Palermo hacemos
posible lo imposible”, este habla de nuestro com-
promiso por ir mas alla de los limites, de no confor-
marnos y afrontar los desafios con pasién y com-
promiso con nuestros stakeholders.

Es momento de manifestar nuestro agradecimien-
to con el capital humano que integra a Palermo
Sociedad Portuaria, el cual ha permitido que nues-
tros logros sean posibles y a los clientes que han
confiado en nosotros desde un comienzo y a lo
largo de estos aflos, muchos de los cuales han
crecido con el terminal, a los operadores, con-

block chain, 10T, big data, entre otras tematicas
como los nuevos mapas logisticos y la integracion
regional, son algunos de los grandes retos que
estaremos enfrentando e incluyendo en nuestro
modelo de negocios. Estos son abordados desde
diferentes puntos de vista y enmarcados en la ope-
racion de Palermo Sociedad Portuaria como parte
Grupo Coremar.

Mas que carga, por los puertos del mundo se moviliza vida, sensaciones, emociones y
experiencias. Los puertos maritimos y fluviales a lo largo del tiempo se han constituido en
el gran bastion del desarrollo del comercio mundial y del crecimiento econémico, conec-
tando territorios alejados, acercando culturas, tendiendo puentes y uniendo voluntades.

tratistas y la comunidad que han sido esencia-
les en el continuo crecimiento.

oy, Palermo Sociedad Portuaria, quiere ce-

lebrar con usted sus primeros 15 afos de

operaciéon en un viaje lleno de grandes re-

tos, y también de inmensas satisfacciones
por los logros obtenidos con el acompafamiento
de un excelente y comprometido equipo humano,
clientes, proveedores, fundadores, inversionistas y
todos aquellos que han creido en nosotros.

Nacimos como una apuesta del Grupo Coremar
por desarrollar un puerto multipropdésito que for-
mara parte del cluster logistico ubicado en la ri-
bera oriental del rio Magdalena, una zona con un
alto potencial que hasta hace 15 afios no habia sido
aprovechada.

Desde nuestros inicios, fuimos marcando un cami-
no en ese objetivo de posicionarnos como pione-
ros y lideres a nivel regional y nacional, con este
propdsito y a pesar de tener un corto tiempo en el
mundo portuario, hemos logrado importantes hi-
tos, en especial en el manejo de cargas como pro-
yectos, acero y coque metalurgico.

Con la carga de acero en importacidon, nos hemos
consolidado en los ultimos cinco afios como el pri-
mer terminal en Colombia, mientras que en coque
completamos un afo liderando la operaciéon con los
mas altos volumenes exportados a nivel nacional.

Hemos podido demostrar que ha sido posible
cumplir con las metas que nos trazamos para man-
tenernos a la vanguardia.

En Palermo Sociedad Portuaria contamos con cua-
tro muelles y en desarrollo de nuestro plan de ex-
pansién, comenzamos la construccion de la quinta
posicién de atraque, con una inversién de cerca de
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USD 12 millones, que serda un nuevo muelle mul-
tipropdsito con 220 metros lineales completando
asi 1 kildmetro de linea de muelle.

Adicionalmente, disponemos de 10 hectareas de
patio abierto; 4,2 hectareas cubiertas; 10 bodegas
multipropdsito; 6 silos tilt-up; 12.8 hectareas de pa-
tio para coque metalldrgico y un centro de distri-
bucidn de logistica internacional (CDLI) para ofre-
cer un servicio eficiente, seguro y de alta calidad a
nuestros clientes.

También hay otros logros que quisiéramos des-
tacar y que han estado ligados al desarrollo de
Barranquilla y varios sectores de la Costa Caribe,
como es el caso del manejo especializado de carga
extrapesada y extradimensionada que nos ha per-
mitido aportar a proyectos de gran importancia.

Ejemplo de ello, el arribo del puente moévil bascu-
lante de la loma que fue ubicado en la avenida del
Rio con un peso de unas 1.400 toneladas; los puen-
tes de abordaje del aeropuerto Ernesto Cortissoz
de Barranquilla con 16,5 metros de largo y 3,9 me-
tros de ancho; los transformadores y otros equipos
para el proyecto de Hidroituango.

Igualmente, Palermo Sociedad Portuaria como
parte del Grupo Coremar ha estado muy ligado
con el sector oil and gas, ayudando a Barranqui-
lla a posicionarse en el mapa de la industria cos-
ta afuera, debido a que son varias campafas que
se han manejado teniendo su shorebase desde el
cluster multipropdsito de Palermo.

Uno de los mayores retos que hemos afrontado en
este tiempo, estd representado en lograr mantener
el ritmo de crecimiento a doble digito en la medida

Aprovecho la oportunidad para reiterar
nuestro compromiso con la comunidad de
Palermo en busca de que crezca y se de-
sarrolle de la mano con el terminal, con
nuevas oportunidades de transformacion
social a través del emprendimiento, la
formacién y la generacién de oportuni-
dades de empleo.

Estamos dejando huella y sembrando ba-
ses para una comunidad que mejorara sus
condiciones de vida y que podra autoges-
tionar su crecimiento. La apertura de una
sede del SENA en Palermo, mediante una
alianza con nuestra Fundacion Buenamar es
uno de los logros que nos llena de satisfac-
cién y confianza en un mejor futuro para los
jévenes de esta comunidad.

Estamos listos para afrontar los retos que nos
esperan a futuro de manera exitosa, pues ya te-
nemos unas solidas bases, construidas en los
ultimos 15 afios, en las que se cimientan nues-
tras operaciones. Todo ello bajo los principios
innegociables que nos guian en busca de la ex-
celencia, ética, liderazgo, compromiso y calidad.

Los invitamos a leer esta pu- P

blicacién en la que hace-
mos un interesante reco- =
rrido por los principales
temas que hacen parte
de la vibrante actualidad
del sector portuario no
solo en Barranquilla y la
region Caribe, sino en
Colombia y a nivel mun-
dial. La sostenibilidad,
los desafios de las nue-
vas tecnologias como
la inteligencia artificial,

e
o

RICARDO ROMAN
Gerente General
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PALERMO SOCIEDAD
PORTUARIA,

Transformando una vision en

una realidad de éexito

Hace 20 anos, el Grupo Coremar buscaba un espacio para construir los ci-
mientos que darian inicio al sueno de ser parte de la Zona Portuaria
de Barranquilla. En la ribera Oriental del Rio Magdalena le
apostaron al desarrollo de un gran proyecto in-

dustrial que se convertiria en el Cluster

de Palermo.

| grupo Coremar de origen familiar

y colombiano, el cual se cred a prin-

cipios de los afios 60 con una clara

vocacion maritima y logistica, desa-
rrollando su actividad inicial en el negocio
de remolcadores maritimos, transporte
maritimo de cabotaje internacional y otras
operaciones portuarias en los principales
puertos del pais.

Palermo Sociedad Portuaria es el fruto de
mas de 60 afios de conocimiento y apren-
dizaje de su socio fundador, Saverio Miner-
vini, tanto en el Sector Maritimo como en
el Portuario. Experiencias que datan del
afo 1955, con la constitucion de la Compa-
fifa de Remolcadores Maritimos (Corematr,
pionera en el desarrollo del sector mariti-
mo de Colombia) pasando por el decidido
liderazgo para el desarrollo y consolidacion
de las sociedades portuarias regionales de
Barranquilla, Cartagena y Buenaventura.

La visidn que tuvieron los accionistas fue
la construccion y desarrollo de un clister
logistico, que facultara la integracién de
servicios integrales de alto valor agregado
para la cadena de abastecimiento y sumi-
nistro para aquellos sectores econdmicos
altamente dependientes del comercio in-
ternacional y que, hasta la fecha, habian
visto a los puertos como la puerta de en-
trada o salida de sus productos, mas no,
como un socio en su cadena de valor. Para
materializar esta idea, el proyecto deberia
girar en torno al desarrollo de un puerto
maritimo multipropdsito, acompanado de
una zona de desarrollo industrial y manu-
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facturero, asi como, de prestadores de ser-
vicios logisticos y aduaneros.

Bajo esta premisa, el lugar ideal para pro-
mover la vision de la Compaiia fue el co-
rregimiento de Palermo, ubicado sobre la
margen oriental del rio Magdalena, justo en
frente de la Sociedad Portuaria Regional
de Barranquilla. Desde ese entonces, di-
cha ubicacién prometia - y hasta la fecha
ha cumplido a cabalidad con ser un lugar
privilegiado para promover el transporte
multimodal, debido a su conexién directa
con las principales vias terrestres y fluvia-

les hacia el interior del pais, evitando asi la
congestion y el ingreso a la zona de trafico
de la ciudad.

El Sr. Minervini relata que no fue facil la
puesta en marcha de esta sociedad, debi-
do a que, como en todo nuevo proyecto,
se presentaron grandes desafios. Sin em-
bargo, eso no fue impedimento para con-
solidar lo que hoy es el Cluster de Palermo,
conformado por Palermo Sociedad Portua-
ria, Palermo Tanks, Palermo Zona Franca y
Palermo Parque Industrial, constituyendo
un polo de desarrollo que despierta el in-
terés de grandes empresas no solo nacio-
nales sino internacionales por su sélida tra-
yectoria y la credibilidad que se ha ganado
a lo largo de los afios.
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Palermo Sociedad Portuaria: inicios
de la operacion en Palermo

La primera operacion desarrollada se rea-
lizd el 20 de Julio del 2008 y consistid en
el recibo de la motonave Schippersgracht
para el descargue de la grua Gottwald
como parte de los activos requeridos para
ejecutar su actividad portuaria. Durante
su primer afio de operacion, la Compania
manejé mas de 300.000 toneladas, en-
tre carga general, granel y contenedores,
cumpliendo desde entonces con los mas
altos estdndares de calidad, seguridad y
ambiente. Luego del inicio de las operacio-
nes, para el mes de Julio del 2010, PSP ya
contaba con 308 m de muelle lineal con 24
ton * m2 de capacidad, 10 hectareas habi-
litadas como patios de almacenamiento,
dos (2) bodegas graneleras (silos) de 1.500
m2 cada una, (1) Bodega de carga gene-
ral con la misma area, zona de aforo, dos
(2) basculas, circuito cerrado de television-
CCTV, entre otras inversiones propias para
desarrollar las actividades de importacién
y exportacion.

En 2012, Palermo Sociedad Portuaria ya
contaba con mas de 500 m de muelle li-
neal y habilitd el primer patio para el al-
macenamiento de coque metaldrgico. En
los siguientes cuatro (4) afos la evolucion
continud con la ampliacion de patios de al-
macenamiento vy la finalizacidn de la cons-
truccién de la posicion de muelle niumero
4, la cual permitid iniciar el recibo de mo-
tonaves para la importacion y exportacion
de liquidos vy, alcanzar los 700 m de mue-
lle lineal. Vale la pena mencionar que, en
el 2014, Coremar Compafia de Servicios
Portuarios S.A.S. (en adelante “CCSP”) ad-
quirié 38.649.320.346 acciones, que equi-
valian al 98,64% de la participaciéon en el
capital de la Companiia. A partir de esta fe-
cha, CCSP se configura como controlante
del Emisor.

Entre 2016 y 2019, se orientaron esfuerzos
aampliar la capacidad de almacenamiento
de PSPy por eso, se construyeron nuevas
bodegas con un sistema de cubierta tipo
cobertizo y se habilitd el segundo patio
del terminal para el almacenamiento de
coque metalurgico.

Actualmente, en su segunda fase de
desarrollo, PSP cuenta con 700 me-

tros lineales de muelle, en total 1.050
metros concesionados, capacidad de

_ muelle de 24 ton * m2, 13 metros de
. calado natural, suministro de ener-
gia en el muelle de 440v/220v, 16
hectareas habilitadas para almace-
namiento en espacio abierto, 5.700
m2 para almacenamiento bajo te-
cho y seis (6) silos horizontales
con capacidad de 42.000 tonela-
das, sistema mecanizado para el
descargue de buques de granel

7

Inicio de construccién del muelle de Palermo Sociedad
Portuaria.



con capacidad de 600 toneladas por hora
y cuatro (4) basculas con capacidad de 80
toneladas cada una. Todo esto le ha per-
mitido ser parte de proyectos que apor-
tan a la economia y crecimiento del pais.
Algunos ejemplos han sido el recibo de
los puentes de abordaje del Aeropuerto
Ernesto Cortissoz de la ciudad de Barran-
quilla, también movilizé las instaladoras
de Rieles para el Metro de Medellin, carga
para la ampliacion y modernizacion de la
Refineria de Cartagena, ductos metdlicos y
estructuras para Hidroituango, Tablestacas
para el Malecén del Rio, canalizacion de
arroyos y puente levadizo para el sector de
la Loma de la ciudad de Barranquilla.

Importante resaltar que después de la pan-
demia del Covid-19, durante los afios 2021
y 2022, PSP alcanzo récord en

movilizaciones de

Palermo Sociedad Portuaria

7%

Palermo Sociedad Portuaria es el fruto de mas de 60 anos de
conocimiento y aprendizaje de su socio fundador, Saverio Mi-
nervini, tanto en el Sector Maritimo como en el Portuario.

forma consecutiva con 2,8 y 2,9 millones
de toneladas anuales respectivamente; lo
anterior se generd debido a que, al pasar la
restriccion en el comercio maritimo mun-
dial en 2020, las empresas empezaron a
movilizar mas carga y se restablecid la de-
manda de las diferentes materias primas.

También, estos resultados positivos se han
logrado gracias a los diferentes proyectos
logisticos realizados para aumentar la pro-
ductividad en el descargue y cargue de
buques, asi como alianzas estratégicas vy
capacitacion constante al recurso humano
a través de la Experiencia PSP, actividad
enfocada en incentivar el liderazgo, el
trabajo en equipo, la co-

municacion asertiva y el servicio al cliente.

Por otra parte, debido al crecimiento histoé-
rico que ha desarrollado PSP en las movi-
lizaciones, se ha generado la necesidad de
la ampliacién de su estructura en términos
de linea de muelle y espacios de acopio; de
esta manera, entendiendo la dindmica del
mercado, se inician nuevos proyectos para
seguir apalancando el crecimiento, a través
de los cuales se brinda innovacién tecno-
légica, capacidades de almacenamiento
acorde a las necesidades de los clientes y
mayor eficiencia logistica.

A mediados de 2023 se realizd una exito-
sa colocacién de bonos por 33 millones de
dodlares, con la cual se busca aumentar la
competitividad en la Zona Portuaria de Ba-
rranquilla y en la Costa Caribe.

Y
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Asimismo, el terminal al ser de tipo multi-
propdsito ha buscado desarrollar un plan
de expansidon que tenga en cuenta a cada
uno de los tipos de carga manejados.

Las inversiones estan enfocadas en forta-
lecer tres aspectos fundamentales, desa-
rrollo de infraestructura portuaria, aumen-
to de capacidades de almacenamiento y
adecuacion de espacios y equipos.

En infraestructura portuaria, la compafia
realizé la construccidn de muelle norte
con una inversion de 2 millones de ddla-
res y una extension de 45 metros, proyec-
to finalizado en enero de 2022; también,
se destaca el proyecto de muelle 5, con
una inversidon de 12 millones de ddlares y
una extension de 220 metros, con fecha
de finalizacién a mediados de 2024, con
esta nueva infraestructura se lograria 1 ki-
|[dmetro de linea de muelle y cinco posi-
ciones de atraque.

Asimismo, se realizd la construccion de
dos nuevos patios para el acopio de co-
que metallrgico, con una inversion de 2,8
millones de ddlares, con lo cual se com-
pletan 12,8 hectdreas para el almacena-
miento de este producto estratégico en la
produccidén de acero.

De igual manera, para aumentar el
almacenamiento, se
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realizara la construccion de dos silos ver-
ticales mecanizados para granel alimen-
ticio, con capacidad de 15.000 toneladas
con una inversion de 5,9 millones de do-
lares. También, se debe resaltar que
en mayo de 2023 se fina-

lizaron dos

Adecuacién terrenos para la construccién de Palermo
Sociedad Portuaria.
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Primer buque recibido en Palermo Sociedad Portuaria.

obras importantes, la tercera ecobodega
para almacenamiento de carga general
bajo cubierta con una inversion de 262
mil délares y el manglar 5 de tipo muilti-
propdsito con un area de 4.000 metros
cuadrados y un valor de 350 mil ddlares.

Adicionalmente, para la unidad de nego-
cios de Palermo Tanks, se construyeron 2
tanques de almacenamiento para meta-
nol, con capacidad de 40.000 barriles y
una inversion de 3,2 millones de dodlares.

Y por ultimo pero no menos importante,
en la adecuacién de espacios se realizd
la pavimentacion de dos patios para el
almacenamiento de acero, tuberia y car-
ga de proyecto, con una inversion de 1,6
millones de dolares finalizado en sep-
tiembre de 2023, y también, fueron ad-
quiridos 4 nuevos equipos para reforzar
la flota actual de montacargas de 16 to-
neladas, los cuales tienen una caracteris-
tica esencial al reducir drasticamente las
emisiones contaminantes en linea con
las politicas corporativas medioambien-
tales del terminal.

Con este plan de inversiones robusto,
Palermo Sociedad Portuaria y el Grupo
Coremar, apuestan por el desarrollo del
sector portuario del pais y contribuyen
a la economia a través de la generacion
de empleo y el fortalecimiento de la
cadena logistica del comercio exterior
colombiano.
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Ano 2006 y 2007

® Obtencidn de licencia am-
biental del puerto emitida
por Corporacion Auténoma

Ao 2018
@ Hito historico del terminal, se

movilizaron mas de 2 millo-
nes de toneladas en el afo.

ho 2014

@ Inicia la construccion del
muelle No. 4 para la mo-
vilizacion de carga seca 'y

Aiio 20T

® Entran en operacion 6 bode-
gas horizontales para el alma-
cenamiento de hasta 350.000

Ao 2022

@ Palermo Sociedad Portuaria S.A. recibio
el Premio Nacional de Exportadores que
entregan Analdex y ProColombia en la

Ao 2020

® Inicia el proyecto de me-
canizado para 3 bodegas
horizontales para la catego-

Eegional del Magdalena, toneladas de granel limpio. liquida. ria de granel limpio. categoria Logistica y Supply Chain.
orpamag. _ ® Se marca un nuevo hito histérico en PSP
@ Altra Investments adquie- ® Palermo Sociedad Portuaria en donde por primera vez se alcanza la

® | a Corporacion Grande re una participacion en el recibié por parte de la DIAN movilizacion de mas de 900.000 tone-

dCeI Rio dg I? Magdalena Grupo Coremar. resolucion que la habilita ladas de coque metaldrgico.

I(D c|>rmagsa e.”‘a) gnptrego a como Zona Franca Perma- ® Por quinto afio consecutivo, PSP se con-
alermo Sociedad Portuaria nente Especial solida como el terminal mas importante

S.A. la concesion portuaria.

de Colombia en la movilizacion de Acero.

Ano 2012 Ano 2023

@ Puesta en marcha del nuevo sistema de in-
formacion/ERP Transkal.

Aiio 2021

@ Inicia la construccion del
carga extra dimensionada, Muelle Norte de una longi- ® Palermo Sociedad Portuaria rompe récord
Puente basculante del tud de 50 metros lineales. en movilizacién de coque en la Zona Por-
Gran Malecon. tuaria de Barranquilla con 39.031 toneladas.
® Palermo Sociedad Portuaria, logrd una exitosa

Ao 2019

® Récord de operacién por

Aino 2008 Ao 2016

® Finalizd la construccion del @ Se habilité el primer patio ® Finalizacién de muelle 4
muelle lineal y los primeros patios para almacenamiento de para alcanzar los 700 mts
para almacenamiento. Coque. de muelle lineal.

® Primer buque recibido y primera
operacion realizada para el des-

cargue de la grua Gottwald.

® Apertura oficial como puerto
multipropdsito.

Palermo Sociedad Portuaria

® Se construye el patio
No. 2 de coque de 1,6
hectéreas

Palermo Sociedad Portuaria

colocacion de emision de bonos por USD 33
millones en el mercado secundario, a través
de la Bolsa de Valores de Colombia (BVC).

@ Inician construccion del muelle 5.

® Nuevo Récord: movilizacion de 3 millones
de toneladas.




S
Sl
Fenih. 20

Palermo Sociedad Portuaria

e
]

Palermo Sociedad Portuaria realiza la donacién del sendero
peatonal en el Via Parque Isla de Salamanca.

)
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PALERMO

BLANCA DOMINGUEZ
Directora de
Comunicaciones
y Entorno

SERGIO LALINDE
Jefe de Entorno

El desarrollo de Palermo Sociedad
Portuaria como parte del Grupo
Coremar, esta ligado estrechamen-
te al de la comunidad y el entor-
no en el que se encuentra ubicado
desde hace 15 arfos: el Corregi-
miento de Palermo, Sitionuevo -
Magdalena.

| origen de esta relacidn se

basa en el compromiso social

que desde el momento cero se

hicieron los lideres de la Com-
pafia con el territorio, quienes fueron
conscientes de que Palermo vy sus ha-
bitantes necesitaban un aliado que
sumara a los esfuerzos de los gobier-
nos locales y contribuyera a impulsar
su progreso. Desde entonces, la po-
litica de relacionamiento de Palermo
Sociedad Portuaria ha sido mantener
las puertas abiertas para escuchar,
conocer y dentro de su alcance cola-
borar con la resolucién de diferentes
problematicas sociales. Gracias a este
trabajo, se han alcanzado varios hitos
gue han marcado la transformacion
social de esta zona de la regidén Cari-
be, ubicada sobre el margen oriental
del Rio Magdalena.

Retos de los primeros anos:
La seguridad y la salud
Con respecto a la salud, se brindd
apoyo para que el municipio a través
de su Puesto de Salud ofreciera a sus
habitantes una mejor atencion médi-
cay odontoldgica. De esta manera, se
establecié una alianza con el Hospital
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Local de Sitionuevo para apalancar la
prestacion de estos servicios.

En cuanto a la seguridad, los primeros
aflos de Palermo Sociedad Portuaria
en el territorio coincidieron con que
las instalaciones de la Policia Nacional
se encontraban en un avanzado esta-
do de deterioro y no tenian la capaci-
dad para albergar el suficiente pie de
fuerza que requeria Palermo. Para ese
momento, en alianza con las autorida-
des locales y la comunidad se invir-
tié en el disefo y construccidn de las
instalaciones de una Subestacién de
Policia, la cual consta de alojamiento
para 20 personas con baterias sani-
tarias, cocina, comedor, sala de estar,
zona de lavanderia, almacén de inten-
dencia, oficina de comando, oficina de
atencidn al ciudadano, sala de reteni-
dos, plaza de armas y parqueadero.

A estas iniciativas se sumaron otras
acciones lideradas por Fundacion
Buenamar -organizacién social de
Palermo Sociedad Portuaria y el Gru-
po Coremar- que respondian a otras
problematicas identificadas como por
ejemplo la ocupacidn inadecuada del
tiempo libre por parte de la pobla-
cion infantil. Entre ellas se destacan:
escuela de futbol, escuela de danza
folcldrica, construccidon de cancha,
kiosco comunitario, actividades de
navidad y dia del nifo, entre otras.

Fortaleciendo el entorno: Empleo,
educacion y medio ambiente
Si bien Palermo Sociedad Portuaria
ha tenido la oportunidad de contri-
buir al desarrollo social de Palermo
con la realizaciéon de proyectos e
iniciativas que benefician a la comu-
nidad, se considera que uno de los
hitos mas importantes y sostenibles
en el tiempo ha sido la generacién
de empleo. Vale la pena resaltar que,
pese a que la operacidon portuaria no
es la principal actividad econdmica
del municipio, si es relevante y ofre-
ce a través de empleos directos e in-
directos ingresos econémicos a 380
familias locales en promedio men-
sual. Esto definitivamente ha servido
para que familias palermeras puedan

mejorar sus condiciones vida: acceso
a alimentos, condiciones de habita-
bilidad, medio de transporte, educa-
cioén, entre otras.

Lo anterior ha sido posible gracias a
todos los esfuerzos para aumentar el
nivel educativo del territorio, debido
a gue segun un estudio realizado en
el afo 2022 los porcentajes de edu-
cacion técnica y superior desde en-
tonces hasta el dia de hoy no logran
superar el 11% de la poblacion. Den-
tro de las contribuciones mas sobre-
salientes se encuentran: el fortaleci-
miento de la calidad de la educacion
de la institucidn educativa local a tra-
vés de la mejora de su Proyecto Edu-

del municipio
de Palermo
se benefician
con empleos
directos
e indirectos.

380

familias

FUNMDACION
BUENAM AR

Gran aliado de la
Yo -1V \:{I.'¥H transformacion social
de Palermo

cativo Institucional PEI y el entrena-
miento de sus maestros,capacitacion
en cooperativismo y emprendimien-
to para emprendedores locales que
hoy en dia prestan servicios a la
Companfia; proyectos de alfabetiza-
cion, validacion de bachillerato y for-
maciones de formacién tecnoldgica
en Gestidn Portuaria.

Hablar del fortalecimiento del en-
torno de Palermo y no actuar sobre
el Medio Ambiente no es posible. El
compromiso integral de Palermo So-
ciedad Portuaria también le ha per-
mitido acciones positivas en su en-
torno rico en naturaleza. La cercania
a la Via Parque Isla de Salamanca ha

es la meta

que tiene
Sena Palermo
para brindarle

formacion
en cinco afos.

S
MIL

personas

FUJ'JD" 0N
MER LT
BUENAMAR

Acompafiando a los nifios del corregimiento de Palermo
en su regreso a clase entregando 300 kits escolares.
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sido la oportunidad para la parti-
cipacién de iniciativas que buscan
generar cultura ambiental y promo-
cion del turismo de naturaleza. Se
han construido en alianza con Par-
ques Naturales Nacionales senderos
terrestres e infraestructura para el
avistamiento de aves, programas de
capacitacidn en inglés para guias, los
cuales han ayudado a posicionar al
parque como el aeropuerto interna-
cional de aves y destino turistico en
la region.

En cuanto al trabajo en la cultura
ambiental, dentro de las acciones
mas recientes y estratégicas se en-
cuentra el disefo y construcciéon de
un centro de acopio de residuos que
incluye la dotacion del mismo y la
creacidn de una organizacion local
llamada Ecopalermo. Se trabaja dia
a dia porgue este proyecto no sdlo
genere ingresos econdmicos a las fa-
milias de recicladores y trabajadores
del centro, sino que sirva como alter-
nativa al corregimiento para gestio-
nar sus residuos solidos y promueva
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una cultura sana de disposicion.

El futuro de Palermo:
iViva la Vida! iViva Palermo!

Palermo tiene aun muchos retos so-
ciales. Por eso, Palermo Sociedad
Portuaria como actor clave que si-
gue viviendo y sintiendo el territo-
rio, construyd en 2022 -con otras
Compafias del Grupo Coremar y la
comunidad- una hoja de ruta de lo
qgue se considera necesita el corre-
gimiento a largo plazo para que las
préximas generaciones encuentren
un lugar que pueda brindar mejores
condiciones a sus habitantes

Los objetivos que se buscan son in-
crementar los ingresos promedio de
los habitantes y reducir las condicio-
nes gque podrian llevarlos a replicar
circulos de pobreza. Algunos de las
soluciones ya se El rol de Palermo So-
ciedad Portuaria, el Grupo Coremary
sus demas unidades de negocio en
esta hoja de ruta denominada “Viva
la Vida, Viva Palermo” busca a través
de la Fundacién Buenamar escu-

char a la gente vy ser facilitador para
la estructuracién de las soluciones,
, involucrando a todos los actores
protagonistas del proceso de trans-
formacion social (Estado - Empresa
Privada - Fundaciones - Gremios) .

El SENA Palermo:
Un sueiio hecho realidad.
En 2023 Palermo Sociedad Portua-
ria acompand junto con algunos de
sus clientes y proveedores, la inau-
guracion de la Sede SENA Palermo.
Esta obra es la solucion al problema
de educacidén superior técnica en la
comunidad.Bajo convenio firmado
entre Fundacién Buenamar y el Ser-
vicio Nacional de Aprendizaje SENA,
se dio apertura a la sede que requirid
una inversioén superior a los mas de
$1.000 millones para poner a dispo-
sicion de los beneficiarios 2 aulas di-
gitales, 3 aulas convencionales, una
zona de coworking, recepcion y ba-
fos. Actualmente, la Sede del SENA
Palermo se encuentra en operacion
con la meta de formar mas de cinco
mil personas en los préximos 5 afos.

A través de programas de futbol, musica y danza se beneficia

= anualmente a mas de 200 nifios del corregimiento de Palermo.

Palermo Pinta Chevere, iniciativa de Coremar en alianza con
Pintuco, TierraSOS y Fundacion Pintuco.

Inauguracmn de Sede SENA PALERMO. Esta alian-
za beneficiara anualmente a mas de 1300 jévenes
—_ del corregimiento.

Con 20 toneladas de plastico reciclado se construyé el centro r
de acopio “Ecopalermo” para aportar a la educacion ambiental
del corregimiento de Palermo.
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Y FUTURO

de las energias renovab

en Colombia

Uno de los motores de la carrera global para lograr cero emisiones es
el impulso a las energias limpias. Las principales industrias y paises del
mundo se inclinan decididamente hacia unos objetivos innegociables de

cero emisiones.

RAUL PEREZ
Director Comercial

0s objetivos de igual manera se en-

dosan en toda la cadena, se exige a

los proveedores reducir emisiones,

los bancos no prestan a industrias
contaminantes y se establecen aranceles
a productos con emisiones altas. Al otro
lado de la moneda, se otorgan beneficios
tributarios, se financian proyectos y se pri-
vilegian productos que tengan el sello de
energia verde.

En este contexto, el mundo cambiard radi-
calmente su mapa logistico. La construccion
de infraestructura de generacién, transfor-
macion, almacenamiento y transporte de
energia dominard muchos sectores en los
proximos afos. El sector portuario también
hace parte de este movimiento internacio-
nal que se encamina al desarrollo de merca-
dos en los que se priorice el uso de energias
verdes y la reducciéon de emisiones como
factores que marcan la diferencia y mejoran
la competitividad.

Esta nueva tendencia provocara cambios
en las rutas logisticas que histéricamente
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eran dominadas por los flujos de petrdleo
y gas. Desde los envios de carga para fa-
bricar parques edlicos y granjas fotovoltai-
cas, hasta los movimientos de energia en
biomasa, amoniaco e hidrégeno verde, las
nuevas rutas abrirdn un espacio enorme
para replantear los futuros desarrollos en
puertos y sus zonas aledafas, desarrollos
que no solo estardn circunscritos a infraes-
tructura, sino a todo un ecosistema necesa-
rio para que la industria encuentre ventajas
competitivas y comparativas en un lugar
determinado. Este ecosistema necesitara
una regulacion clara, recurso humano califi-
cado, tecnologia idénea y muchos factores
adicionales para generar valor y atraer la
inversion necesaria.

En los mercados internacionales se comien-
zan a implementar medidas de diferente
indole que favorecen a través de incentivos
tributarios o de otra naturaleza a la carga
cuya cadena compruebe la reduccion de
emisiones. El reciente impuesto fronterizo al
carbon (CBAM) aprobado por la Unién Eu-
ropea y que empezara a regir en enero de
2024, es un claro ejemplo de que debemos
adaptarnos e integrarnos rapido a esta nue-
va realidad. Colombia tiene una ambiciosa
meta de aumentar la participacion de las
Fuentes de Energia Renovables no Conven-
cionales (FERNC) y su matriz energética y
si bien en este camino hay grandes desafios,
también se abren nuevas oportunidades.

--'L.|'

Se proyectan espacios para nuevas inver-
siones y proyectos en el pais que dinami-
zaran la economia y contribuirdn a la ge-
neracion de empleo. Asimismo, la Costa
Caribe, por sus ventajas naturales y alto
potencial tanto solar y edlico, es la regién
llamada a albergar el mayor nimero de ini-
ciativas de este tipo, tanto onshore como
offshore.

Segun un informe de la Asociacion de
Energias Renovables Colombia, SER Co-
lombia, en el pais existen 80 proyectos de
energias renovables no convencionales
proyectadas para iniciar operaciones entre
2023 y 2024; del 100% de los proyectos,
78 son de energia solar y 2 son de energia
edlica.

Estos proyectos identificados totalizan
3.330 megavatios (MW), 1.280 MW en
2023 y 2.050 MW en 2024, los cuales
representan inversiones entre US 2.500
millones y US 3.400 millones con los
gue se lograra atender las necesidades
de consumo de mas de 1,8 millones de
colombianos.

Las inversiones se realizaran en 16 depar-
tamentos y la Regién Caribe concentrard
2.357 MW de los 3.330 MW programados,
es decir, tendrd el 71% de participacion y
para el Atlantico especificamente se con-
templan 9 proyectos, por lo cual este de-
partamento juega un rol protagdnico en
la transiciéon energética.

Por mencionar algunos, el municipio de
Ponedera estd trabajando en el Green
Power en la construccién del parque solar
mas grande de Latinoamérica, con 1110

7%

La Costa Caribe, por sus ventajas naturales y alto potencial tan-
to solar y edlico, es la region llamada a albergar el mayor nu-
mero de iniciativas de este tipo, tanto onshore como offshore.

Proyectos hay en
Colombia de
energias renovables

son de
energia solar

de energia
edlica

hectdreas y 820 mil paneles solares que
van a generar energia para el consumo
interno de Colombia y, en Baranoa la em-
presa China Three Gorges (CTG) Latam
gestionara las obras del parque solar Ya-
rumo, el primero de tres que podra suplir
el consumo de energia de 28 mil familias
del pais y evitar la emisidon de aproxima-
damente 30 mil toneladas de CO2 al afo,
ademas, serd de 20 megavatios, tendra
36 mil paneles solares y la inversidn esti-
mada asciende a 20 millones de ddlares
generando mas de 300 empleos directos.
Los otros dos parques en Baranoa seran
construidos antes de 2025, uno de 10 me-
gavatios y otro de 20.

También se desarrollara el primer parque
edlico marino de Latinoamérica a cargo
de Copenhagen Infraestructure Partners,
con una inversion de un billén de pesos
para generar 350 megavatios de ener-
gia limpia y estara ubicado cerca de Ba-
rranquilla. lgualmente, Isagen anuncio la
construccion del Parque Solar Sabana-
larga que tendrd una capacidad de 100
megavatios, la construccién estara a car-
go de la firma Negratin y estard en ope-
racion a partir del segundo semestre de
2023.

Todo lo anterior puede ser una realidad
gracias a la buena velocidad de los vien-

tos existentes y sol 12 horas al dia, con-
diciones iddneas para producir energias
renovables.

Para lograr que Barranquilla mantenga su
liderazgo y posicionamiento se requerira
de importantes operaciones logisticas
con esquemas de transporte y almacena-
miento diseflados para las empresas del
sector energético, a través de las cuales
se puedan movilizar nuevas cargas espe-
cializadas como aerogeneradores, trans-
formadores, redes de transmision, pane-
les, tuberias, entre otros.

Palermo Sociedad Portuaria ha conso-
lidado con éxito operaciones logisticas
para el sector energético en su condicidn
de terminal multipropdsito, lider en el
manejo de carga proyecto y con una am-
plia experiencia en el sector oil and gas,
offshore, carga extradimensionada y ex-
trapesada. Gracias a los amplios espacios
de almacenamiento, infraestructura mul-
tipropdsito y recurso humano especiali-
zado, el terminal brinda una flexibilidad
Unica para trabajar cada proyecto hecho
a la medida.

Ademas, el Cluster de Palermo ofrece
ventajas competitivas a las empresas na-
cionales e internacionales, con el fin de
gue puedan acceder a un centro de dis-
tribucion logistica internacional, depdsito
publico, zona franca y territorio aduanero
nacional, todo en el mismo sitio y conti-
guos a un muelle maritimo internacional,
acceso a operaciones multimodales flu-
viales y un terminal de liquidos de alta
tecnologia con los mas altos estdndares
de HSE.
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EL ACERO

se mueve al ritmo
de la economia

El comportamiento de la industria global del acero es un reflejo de lo que
pasa con la economia y su demanda es impulsada por el desempefio de
sectores estratégicos como la construccion, industria, mineria, entre otros.
Cuando se presenta una desaceleracion , indiscutiblemente hay un efecto
en dicha demanda, de igual manera, los efectos positivos de inversion ex-
tranjera, nuevos mega proyectos de infraestructura o dinamizaciéon de la
economia, activan positivamente la industria del acero.

SANDRA HERRERA
Ejecutiva Comercial
Acero

os Uultimos afos han estado

marcados por la incertidum-

bre, fluctuaciones de la de-

manda e inconvenientes logis-
ticos no solo en Colombia, sino en el
resto del mundo. Proyecciones del
Fondo Monetario Internacional (FMI)
indican que el crecimiento econémi-
co global serd menor al 3% en este
afo, en parte por la inflacién que se
estd demorando mas de lo esperado
en ceder y las altas tasas que se man-
tienen para frenarla. Esto lleva a una
reduccidn en la demanda de commo-
dities como el acero.

En este sector, China es un referente
debido a que es el principal produc-
tor mundial de acero y todo lo que
suceda en su economia tiene una re-
percusién en el mercado internacio-
nal incluyendo el de América Latina.
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Para colocarlo en contexto, América
Latina produce anualmente mas de
60 millones de toneladas, mien-
tras que la produccién a nivel
global es de cerca de 2 mil
millones de toneladas, de
las cuales, el pais asiatico
representa la mitad con
un poco Mmas de mil millo-
nes de toneladas.

Este pais también tiene
gran incidencia en los
precios internacionales
del acero, los cuales
ademas se caracterizan
por ser volatiles.

Cabe anotar que la
guerra entre Rusia y
Ucrania sigue siendo
un tema que genera
preocupaciéon y que

de una u otra manera

tiene impacto en las
operaciones de co- F
mercio exterior de

la industria meta- =
lUrgica, los pre- {

cios de los energéticos y de la misma
inflacion.

El comportamiento de la demanda
del acero estd ligado al crecimiento
del Producto Interno Bruto (PIB) de
los paises, por lo que en la medida
gue avance o se desacelere, también
lo hara el consumo de este producto
clave para el desarrollo industrial y
de sectores como la infraestructura,
mineria, energia y transporte.

Para este ano, los expertos prevén
que el consumo del acero no regis-
tre el crecimiento proyectado y que
solo esté en el orden del 0,5%, muy
similar o igual al del afo pasado. En
esto, también tiene que ver el des-
empefno negativo que viene presen-
tando el sector de la construccién
y un menor desarrollo de proyectos
de infraestructura que

son los grandes

Palermo Sociedad Portuaria consolidé su posicién como el
terminal con el mayor volumen movilizado de importaciones
de acero.

consumidores de la industria.

Sin embargo, para 2024 se espera una
recuperacion de al menos dos puntos
porcentuales. Hay grandes expecta-
tivas frente a la demanda de aceros
largos y de aceros planos enfocadas
en la recuperacion de la construccion
y de la industria automotriz, especial-
mente en Brasil y México.

Al analizar el panorama local y de
acuerdo con Lucas Ariza, director
ejecutivo de la Asociacién de Puer-
tos del Atldntico (Asoportuaria), por
Barranquilla se recibe en promedio el
60% del acero que importa Colombia,
y en lo que va de este afo, se calcula
que por la zona portuaria ha ingre-
sado el 58% de las importaciones de
este material del pais.

Para el dirigente gremial, este afo
arranco bien con la movilizacion del
acero, pero al cierre del primer se-
mestre, se observa que esta

en movilizacion
de aceroy

decreciendo, lo cual se considera un
reflejo de la actividad econémica del
pais, debido a que hay un menor di-
namismo en los proyectos de infraes-
tructura y vivienda.

Ariza asegura que la Zona Portuaria
de Barranquilla no tiene competen-
cia en la Costa Caribe en manejo del
acero, considerada una carga clave
para el desarrollo de la regidn, es por
ello, que varios de sus terminales se
han especializado para atender estas
operaciones.

El acero es una de las categorias de
carga por las que la Zona Portuaria de
Barranquilla se ha diferenciado a nivel
nacional, ofreciendo bodegas y patios
de almacenamiento segun las necesi-
dades del mercado.

Acorde a esta situacion, Palermo So-
ciedad Portuaria consolido su lideraz-
go como el terminal con el mayor vo-
lumen movilizado de importaciones
de acero y tuberia en Colombia en
los ultimos cinco afos (periodo 2018-
2022) por su manejo especializado de
este tipo de carga y recurso humano
altamente calificado, llegando a movi-
lizar mas de 3 millones de toneladas.

El terminal multipropdsito ofrece los
servicios de muelles con excelentes
condiciones de profundidad y coloca
a disposiciéon de sus clientes, equipos
de alta tecnologia especializados en
la operacidn de esta carga como grua
multipropdsito, reachstackers y mon-
tacargas, entre otros, lo cual se com-
plementa con una amplia capacidad
de almacenamiento.

70%

del acero

que importa
Colombia se

tuberia en recibe por

.

Kelly Ospino (Asesora Comercial) - Sandra Herrera
(Ejecutiva Comercial de Acero y Tuberia) - Eleana
Sanchez (Supervisora Servicio al Cliente)

Colombia Barranquilla

7%

3,2

millones de
toneladas

salieron por
nuestra
terminal

Palermo consolidd su posicion como el terminal con el mayor

volumen movilizado de importaciones de acero y tuberia en

Colombia en los ultimos cinco aAnos.
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LOGISTICA

NICOLLE ACCINI VALENCIA
Directora Unidad
Logistica

n este contexto surgié desde hace

varios aflos el concepto de logisti-

ca sostenible que apunta a armo-

nizar la proteccion del medio am-
biente con el crecimiento empresarial a
través de la implementacion de politicas
y estrategias que impactan en cada uno
de los eslabones de estas cadenas en las
que el sector portuario y de transporte
tienen un papel preponderante.

La Comisiéon Econdmica para América
Latina y el Caribe (Cepal), destaca que
la sostenibilidad es fundamental para
los servicios de transporte, logistica e
infraestructura porque al ser parte in-
tegrada de las cadenas de suministro,
vincula y facilita el intercambio de las
economias.

La logistica sostenible es uno de los gran-
des desafios mundiales debido a que su
complejidad implica un trabajo integrado
de los sectores publico y privado desde
diferentes frentes como el transporte,
almacenamiento y manejo de la carga,
entre otros, por lo cual, se busca poder
medir y minimizar el impacto ambiental
que generan estas operaciones.

Datos de la Agencia Internacional de
Energia indican que solo el transporte
mundial representa el 13% de las emisio-
nes globales de gases de efecto inverna-
dero y 23% de las emisiones globales de
CO2 por consumo de combustibles.
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una apuesta por el planeta

El crecimiento del comercio internacional esta fuertemente ligado a la
eficiencia en las operaciones de las cadenas logisticas, algo que se ratifi-
co con la crisis por la pandemia, y estas no son ajenas a la preocupacion
de empresas y gobiernos frente al cambio climatico y a la urgente nece-
sidad de implementar medidas para frenarlo.

En los ultimos afios se evidencia que
cada vez mas empresas apuestan por
buscar que sus actividades dejen el
menor impacto en el planeta y ad-
quieren compromisos con la sos-
tenibilidad ambiental, con metas
claras y en plazos definidos.
Esto en linea con los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible
(ODS) que hacen referen-
cia al cambio climatico y
cuya gran meta es alcan-

zar las cero emisiones 4=
netas de carbono en L T
unos afos.

El transorte
mundial

Desde diferentes representa:

sectores econo-
micos se trabaja
con un obje-

tivo comun

y el sector

portuario de los gases
también _ de efecto
apuesta invernadero.

23%

de CO2 de las
emisiones
globales.

Por consumo
. de combustible
# ] representa:

i

El transporte
por via fluvial
reduce en un:

56%

las emisiones
de CO2.

Las operaciones de cargue a barcazas permiten reducir emisiones y mo-
vilizar mayor volumen.

e -
= - -
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7%

La Zona Portuaria de Ba-
rranquilla tiene la ventaja de
contar con el rio Magdalena
como hidrovia para el trans-
porte de carga por barcazas,
lo que permite movilizar ma-
yor volumen de carga con

menores emisiones.

por este compromiso sostenible. Una de
las estrategias que se desarrollan en Co-
lombia es aprovechar las oportunidades
del intermodalismo en la busqueda de
reducir la huella de carbono en las opera-
ciones logisticas. Colombia tiene un alto
potencial para desarrollar este tipo de
modelos usando el transporte fluvial, pero
actualmente solo el 1% de la carga que se
transporta en Colombia utiliza el rio como
ruta de transporte.

La Zona Portuaria de Barranquilla tiene
la ventaja de contar con el rio Magdalena
como hidrovia para el transporte de car-
ga por barcazas, lo que permite movilizar
mayor volumen de carga con menores
emisiones.

Se ha podido establecer que el transporte
por via fluvial puede reducir hasta en un
56% las emisiones de CO2, ademas, permi-
te usar de manera mas eficiente el trans-
porte terrestre.

Palermo Sociedad Portuaria ofrece a sus
clientes la posibilidad de reducir la huella
de carbono colocando a su disposicién su
infraestructura para el desarrollo de opera-
ciones multimodales en tramos dentro del
Atlantico y de mayor distancia hacia otros
departamentos usando el rio Magdalena
para el transporte de las mercancias y dis-
minuyendo la utilizacién de vehiculos.

De esta manera las empresas no solo ge-
neran un menor impacto ambiental sino
que pueden contar con la garantia de con-
tinuidad en su negocio y mejorar su pro-
ductividad.

Actualmente, se destaca el caso de éxito
de la compafia Acesco con la cual se han
movilizado méas de 350 mil toneladas por
via fluvial en los ultimos afos. Estas ope-
raciones multimodales han representado
un gran impacto ambiental debido a la re-
duccion de la huella de carbono y adicio-
nalmente, ha permitido en sus operaciones
portuarias y operaciones de abastecimien-
to de materia prima, menores riesgos ci-
viles, tramites documentales y mayores
tasas de productividad.
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un motor para la economia
de Colombia y Barranquilla

El coque se cuenta entre las cargas con mayor relevancia para la Zona
Portuaria de Barranquilla y el crecimiento sostenido que presenta en los
ultimos anos ha llevado a que el 68% de las exportaciones de este pro-
ducto se mueva por los terminales locales generando un significativo im-

pacto econémico para la ciudad.

ANDRES DE LA CRUZ
Ejecutivo Comercial

i bien es cierto que este producto

industrial derivado de los carbo-

nes metallrgicos que se extraen

de minas en Cundinamarca, Boya-
cd, Santander y Norte de Santander, es
de gran importancia para Barranquilla
también lo es para Colombia que se ubi-
ca como el tercer pais exportador de co-
que después de China, que es el primero,
y Polonia.

El presidente de la Federacion Nacional
de Productores de Carboén (Fenalcar-
bdn), Carlos Cante, asegura que “la ma-
yor importancia de este sector es por su
valor agregado a la materia prima minera
clave: el carbdén metallrgico, que se pro-
duce en los departamentos de Boyaca,
Cundinamarca y Norte de Santander, y
que abastece a la industria siderurgi-
ca mundial en la produccion de acero y
ferroaleaciones, que dentro de su enca-
denamiento con los puertos ademas de
pagos e inversiones en logistica, esta in-
dustria representa cerca del 30 % de la
carga por compensacion del pais”.

Este es el quinto producto de exportacion
nacional y el primero a nivel industrial. El
desarrollo de la industria del coque gene-
ra un impacto significativo en areas clave
de la economia nacional como el trans-
porte, las exportaciones y el empleo, a
través de las familias relacionadas con su
cadena de valor.
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La industria genera mas de 50 mil em-
pleos directos y 130 mil indirectos en su
cadena de produccidn y exportacion. Es-
tos abarcan desde la produccioén hasta el
transporte y la exportacion, y proporcio-
nan ingresos a miles de familias colom-
biana, contribuyendo al crecimiento eco-
némico del pais.

El protagonismo mundial que ha alcanza-
do Colombia en este competido sector se
debe a varios factores y uno de ellos es
la alta calidad del producto que le per-
mite conservar el valor diferencial en su
proceso de transformacion. El coque es
fundamental para la fabricacién de acero
y ferroaleaciones, que son clave para el
desarrollo de la industria global en mu-
chos sectores tales como la produccion
de vehiculos, quirdfanos, escaleras eléc-
tricas e infraestructura de energias reno-
vables, entre otros.

El coque producido en Colombia es ape-
tecido a nivel internacional, especialmen-
te en paises como Brasil, México y varios
de Europa, al igual que Japdn y Canada,
lo que permitid que en 2022 las expor-
taciones de coque del pais llegaran a los
4,1 millones de toneladas, por un valor

USD 1.784 millones FOB. De estas, mas de
945.000 toneladas salieron por Palermo
Sociedad Portuaria, volumen que repre-
senta un 23% del total exportado.

En 2022 el aumento de la demanda vy los
precios internacionales del cogque se ex-
plicaron por la reactivacion econdémica y
también por los efectos de la guerra en-
tre Rusia y Ucrania, debido a que Rusia es
uno de los mayores productores, con una
participaciéon cercana al 10 % del comer-
cio mundial del sector.

En este afo se presenta una contraccién
de la demanda mundial, sin embargo, las
expectativas son de una reactivacion en
el segundo semestre del aflo. Se debe te-
ner en cuenta que el coque es un produc-
to ciclico, con altos y bajos en los precios
internacionales que controla China como
principal productor, y que este comporta-
miento se refleja cada afio en la tempora-
da de julio a septiembre.

@ s Volcador de camiones en operacién, permitien-

a7 do el descargue de 4 mulas de Coque por hora.
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El coque producido en Colombia es apetecido a nivel internacional, es-
pecialmente en paises como Brasil, México y varios de Europa, al igual

que Japdn y Canada.

7%

Colombia se ubica como el tercer pais exportador de
coque después de China, que es el primero, y Polonia.

En el caso de la Zona Portuaria de Barran-
quilla son muchas las ventajas que ofrece
para las operaciones de exportacion de
coque como la ubicacién geogréfica que
facilita llegar en menores tiempos a des-
tinos estratégicos. A esto se suma la ca-
pacidad de almacenamiento que ofrece,
la cual es superior a la de las otras zonas
portuarias del pais.

A su vez la vocacion granelera de los ter-
minales portuarios de la ciudad posibilita
gue el producto tenga una carga de com-
pensacion, es decir que los transporta-
dores que mueven el coque desde las re-
giones productoras, puedan regresar con
graneles.

De coque fueron
exportadas del
pais en el 2022.

4,3

millones de
toneladas

Toneladas
salieron por
nuestra
terminal.

los puertos hacia el interior del pais ten-
ga costos mas competitivos. Ademas, el
transporte terrestre contribuye a dinami-
zar la economia del pais en las ramas de
combustibles, llantas, impuestos, seguros,
y repuestos, entre otros.

Palermo Sociedad Portuaria ha desempe-
fAado un papel significativo en la industria
de coquizacion. En 2021, este terminal
movilizd 777 mil toneladas de coque, con
un aumento del 18 % en comparacién con
2020. En 2022, se exportaron 945 mil to-
neladas y para 2023 se aspira a incremen-
tar hasta 1.030.000 toneladas, meta que
superd el 12% de cumplimiento en el pri-
mer semestre.

Para mantener y mejorar la calidad del
producto, Palermo cuenta con una in-
fraestructura adecuada, incluyendo patios
de coque completamente independientes
para minimizar el riesgo de contamina-
cidon y multiples volcadores de camiones
para el correcto descargue del coque.
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Ademas, el terminal tiene un recurso hu-
mano altamente capacitado que com-
prende la importancia de mantener la cali-
dad del coque porque de ello depende su
valor comercial. Este enfoque en la calidad
y en la formacion de su personal ha ayu-
dado al terminal a consolidarse como uno
de los principales jugadores de la cadena
de suministro del coque.

En este punto es importante
mencionar que el transporte
juega un papel crucial en la
industria del coque debido
a que las exportaciones
representan cerca del
30 % de la carga de
compensacion
nacional, lo
que es vital
para que el
transpor-
te de las
importa-
ciones
desde

Juan C. Barreto (Coordinador de Operaciones) -
Valentina Montoya (Asesora de Servicio al Clien-
te) - Andrés De La Cruz (Ejecutivo Comercial) -
Milagro Molina (Asesora Comercial).

23

Palermo Sociedad Portuaria




LA UBICACION,
ONECTIVIDAD
Y ALIADOS
ESTRATEGICOS

como factores clave de la
competitividad logistica

La ubicacién estratégica de Palermo Sociedad Portuaria ha sido uno de
los factores principales que ha permitido el crecimiento de las moviliza-
ciones desde el inicio de su historia hasta la actualidad.

JULIANA OTERO
Especialista
de Inteligencia
de Mercados

| liderazgo en las importaciones

de acero y exportaciones de co-

gue metalurgico se ha logrado

en gran parte, por la conectivi-
dad directa que tiene el terminal con los
principales centros de produccion del
pais y ciudades de la costa norte colom-
biana.

Asimismo, importante mencionar que,
aproximadamente cerca del 50% de la
carga que se importa a través de la Zona
Portuaria de Barranquilla, tiene como
destino final la ciudad, siendo relevantes
las importaciones de granel alimenticio,
carga que tiene como finalidad satisfa-
cer el consumo humano y animal, y que
posteriormente se utiliza en las plantas
de produccién ubicadas en la zona in-
dustrial aledafa, convirtiendo a Barran-
quilla en una ciudad puerto clave para el
desarrollo logistico y el crecimiento de

Palermo Sociedad Portuaria

las empresas asociadas a este sector.
Por otra parte, a cierre del afo 2022, el
terminal tuvo conectividad directa con
mas de 40 paises alrededor del mun-
do; para el caso del acero, los principa-
les origenes de la carga fueron Brasil,
Japoén, China y Turquia, gracias a los
proyectos logisticos realizados con di-
versos clientes que tienen diferentes
fuentes de suministro.

Para el caso del coque, las exportacio-
nes se enviaron principalmente hacia
Turquia, India, Brasil y Argentina, paises
gue necesitan de este mineral para fabri-
car acero y donde se encuentran gran-
des plantas productoras de esta materia
prima, y para el caso del granel limpio,
gracias al TLC, el 64% de esta carga es
importada desde Estados Unidos, mien-
tras que el 33% es de origen brasilero.

De igual manera, es importante mencio-
nar que, durante el afio 2022 fueron mas
de 340 buqgues atendidos, cifra muy su-
perior al promedio histérico anual del
terminal y mas de 200 clientes; datos
que reflejan un ecosistema portuario
comprometido con ofrecer una gestion
logistica eficiente.

Motonave Port Oshima, récord histérico para la zona portuaria de Barran-
quilla con 39.000 toneladas de coque movilizadas.

i

Sin lugar a duda, Palermo Sociedad
Portuaria no podria funcionar igual sin
la presencia de aliados estratégicos
como las agencias maritimas, traders,
embarcadores, armadores, lineas na-
vieras, consignatarios y entidades pu-
blicas, que confian en el terminal y en
su recurso humano altamente califica-
do para la manipulaciéon 6ptima de la
carga.

Gracias a la colaboracion, el trabajo en
equipo, la comunicacidn asertiva y el
liderazgo que ha desarrollado el termi-
nal con los diversos actores dentro de
la cadena logistica, se ha podido ha-
cer posible lo imposible aflo tras afo,
logrando que dia a dia la carga llegue
a puerto seguro y se cumplan los ob-
jetivos planteados, sin dejar de lado el
impulso generado al desarrollo y creci-
miento econdmico para la region.

Adicionalmente, gracias a esta articu-
lacién publico-privada, se ha logrado
obtener un calado estable de 10 metros
gue ha permitido durante el presente
afo 2023, el ingreso de buques sin in-
convenientes por el canal de acceso a
la Zona Portuaria de Barranquilla, evi-
tando pérdida de volumenes e ingresos
y desvio de carga hacia otros puertos
en el pais.

De esta manera, el sector portuario ba-
rranquillero y Palermo Sociedad Portua-
ria generan confianza a la industria co-
lombiana y ratifican su posicionamiento
como un actor clave para la economia
nacional, que a través de sus diversas
actividades logisticas benefician de for-
ma transversal a los diferentes sectores
que apalancan la generacion de empleo
y el bienestar de la poblacién.

Al cierre del afio 2022,
el terminal de Barranquilla
tuvo conectividad directa con:

40

paises

Se superoé el promedio
historico al atender mas de:
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Buenaventura

Atan solo 17 horas de transito
desde el canal de Panamay el
Colfo de México

ecnologia

Puerto en linea:
puedes revisar facilmente en linea
y en vivo el estado del inventario

Ubicacion equidistante a las
principales ciudades de la
Costa Norte de Colombia

Conectividad directa por tierra
y rio a las areas industriales
mas importantes del pais.

Tarja digital.




Infraestructura Portuaria:

GESTION EFICIENTE
EN LA CADENA

DE SUMINISTRO
DE GRANEL LIMPIO

Con el escenario actual caracterizado por desarrollarse en un entorno
dinamico y cambiante, el mundo de /la logistica se enfrenta a uno de los
desafios mas retadores del siglo XXI, lograr la eficiencia requerida en la

cadena de suministro a nivel global.

CAMILA CORREA
Ejecutiva Comercial
Granel Limpio, Quimicos
y Fertilizantes

as crisis sanitarias como la pan-
demia del Covid-19, los conflictos
geopoliticos como la guerra entre
Rusia y Ucrania, los aumentos en los
fletes internacionales, las variaciones subi-
tas en los precios de las materias primas y
la incertidumbre politica y econdmica son
algunas de las tantas situaciones en las
que se desarrolla el comercio maritimo a
nivel mundial y que expone necesidad de
tener estrategias logisticas que se adap-
ten rdpidamente a las nuevas realidades.

Las importaciones de Granel Limpio en
Colombia no son ajenas a este contex-

i@ Palermo Sociedad Portuaria

to, teniendo en cuenta que es necesario
llevar a cabo un eficiente proceso logis-
tico y portuario que facilite la llegada
de productos como maiz, trigo, torta de
soya, destilado, harinas, granos, entre
otros; a su vez, esta operacion es impor-
tante realizarla con los mas altos estan-
dares de calidad para garantizar que los
alimentos lleguen al mercado en condi-
ciones 6ptimas para el consumo.

De aqui se desprende el importante pa-
pel que juega el sector portuario en la
cadena de suministro para este tipo de
carga, debido a que los terminales son
puntos de entrada y salida de miles de
millones de toneladas de agroalimentos
que se mueven diariamente en los mer-
cados internacionales.

La carga de granel sdlido limpio que
se moviliza por los puertos de Colom-

bia es la materia prima para la elabora-
cion de muchos alimentos no solo para
consumo humano directo sino para los
concentrados que se usan en la cria de
animales.Los graneles también incluyen
semillas, granos, legumbres y cereales,
al igual que fertilizantes, fundamenta-
les para el desarrollo de las actividades
agropecuarias.Es tan variada la gama
de productos que agrupa esta carga
gue incluye leche, aceites y jugos, en su
categoria de liquidos. Todos son mane-
jados con estrictos protocolos de segu-
ridad y altos niveles de especializacion
para mantener intacta su calidad y ca-
racteristicas propias como la inocuidad.
El sector portuario es clave en los pro-
cesos de suministro de alimentos a los
paises, y en el caso de Barranquilla mu-
chos de estos graneles importados son
usados por la industria alimenticia local
para la elaboracién de productos que
son destinados hacia el mercado regio-
nal y nacional.

De esta manera, el sector contribuye a la
salud humana, la prosperidad econémi-
ca, la agricultura, el acceso a los merca-
dos y al desarrollo sostenible.
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Descargue y almacenamiento de Granel limpio.

A cierre de 2022, el mercado de granel
limpio en la Zona Portuaria de Barran-
quilla movilizé mas de 2,8 millones tone-
ladas, con un crecimiento del 7% frente
al ano anterior, de las cuales Palermo
Sociedad Portuaria importd mas de 561
mil toneladas, con un market share del
19% sobre el total del volumen recibido.

Una de las cargas mas movilizadas en
el mundo es el maiz amarillo porgue es
esencial para la alimentacidn humana
debido a su papel como producto ba-
sico del agro, su versatilidad, resistencia
y rendimiento, y su importancia econé-
mica. También, es usado como alimen-
to para animales, en la produccién de
etanol, en la elaboracién de procesados,
bebidas y otros.

En Colombia las importaciones de maiz
registraron un aumento del 10% en 2022
en comparacion con 2021 alcanzando
las 6,5 millones de toneladas que in-
gresaron por los diferentes puertos del
pais, destacandose la Zona Portuaria de
Barranquilla entre las de mayor volumen
movilizado con 1,4 millones de tonela-

¥

Palermo Sociedad Portuaria cuenta con una capaci-
dad de almacenamiento de granel limpio de 90 mil

toneladas, con la posibilidad de atracar dos buques
supramax de manera simultanea.

das y una participaciéon del 21%.

Segun datos de la Superintendencia
de Transporte, los principales paises de
origen de las importaciones de maiz
durante el afo pasado fueron Estados
Unidos, con una participacion del 48%;
Brasil con 37% y Argentina con 14% del
total de la carga importada de este pro-
ducto.

En la Zona Portuaria de Barranquilla se
maneja una variedad de subproductos
dentro de los graneles sdlidos limpios
como harinas y granos para abastecer
el consumo humano y animal. En 2022,
el maiz fue el principal de ellos con el
49% de participacion, seguido por el
trigo con el 14% vy frijol soya con el 13%,
mientras que el 18% restante lo repre-
sentan otros productos como torta de
soya, destilado, gluten, harina para ga-
lletas y arroz.

Con el objetivo de garantizar una ade-
cuada manipulacién de esta carga, Pa-
lermo Sociedad Portuaria cuenta con
un laboratorio que se encarga de mo-
nitorear su calidad, bajo el manejo de
operarios especializados, que lo hacen
de manera muy cuidadosa y un almace-
namiento adecuado con el cumplimien-
to de las regulaciones para maximizar
la calidad y mantener sus caracteristi-
cas.

Garantizar la seguridad en el manejo
de este tipo de carga ayuda a mejorar
la eficiencia de la cadena de suministro

Alfredo Villada ( Asesor Servicio al Cliente) - Laudith Cantillo

(Profesional Graneles) - Camila Correa (Ejecutiva Comercial) -
Milagro Molina (Asesora Comercial) - Janer Avila (Auxiliar de
Operaciones).

de alimentos y a reducir los costos de
transaccion.

Palermo Sociedad Portuaria cuenta con
una capacidad de almacenamiento de
granel limpio de 90 mil toneladas, con
la posibilidad de atracar dos buques su-
pramax de manera simultdnea y de re-
calar bugues a granel en cualquiera de
sus cuatro muelles multipropdsito. Ade-
mas, tiene equipos especializados para
el manejo adecuado de productos como
cucharas, tolvas y volcos.

Adicionalmente, se espera la préxima
entrada en operacidn de la quinta posi-
cion de atragque del terminal, la cual se
encuentra en fase de construccion, con
la que se alcanzara un kildmetro de linea
de muelle.

Las inversiones realizadas por Palermo
Sociedad Portuaria en esta categoria
ascienden a USD 8 millones. Los planes
de inversion del terminal incluyen colo-
car al servicio de sus clientes dos silos
verticales mecanizados y automatizados
para recibo y despacho de granel limpio
para aumentar la capacidad de almace-
namiento en 120 mil toneladas anuales.

Con estas operaciones el terminal con-
tribuye con el desarrollo de la region, al
aportar capacidades de infraestructura
idoneas para el almacenamiento y ma-
nejo del Granel Limpio y brinda confian-
za tanto a clientes como a la comunidad
en general, al ofrecer un servicio espe-
cializado para este tipo de carga.

Palermo Sociedad Portuaria ple)




VERSATILIDAD
Y FLEXIBILIDAD

para operaciones
maritimas y fluviales
simultaneamente.
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Vista aérea de Palermo Sociedad Portuaria en operacion de
acero con cargue a barcazas.
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Un aporte al

DESARROLLO

DEL PAIS

Al recorrer la Avenida del Rio que bordea el Gran Malecdn, uno de los
principales atractivos turisticos de Barranquilla, propios y visitantes de-
ben pasar por el puente abatible, una imponente infraestructura unica
en su clase en Colombia, que conecta a la isla La Loma con el Centro
de Eventos Puerta de Oro. Es posible que las personas se pregunten. ¢y
como llego este puente a Barranquilla?

a respuesta a este interrogante

ESTEFANIA GARCIA se debe a que este puente bas-

N culante ubicado en la Avenida

E'ecbg\ZDC%:grda del Rio llegd en 2019 a Barran-

5 C ; General v P quilla a través de Palermo Sociedad
arga General'y Proyecto Portuaria. Con un peso de cerca de

1.400 toneladas, fue la carga mas

32 Palermo Sociedad Portuaria

Descargue de autogenerador de energia, operacion de
carga extradimensionada y proyecto.

pesada y voluminosa recibida hasta
esa fecha en la Zona Portuaria de la
ciudad.

En la operacidon de descargue de las
7 piezas principales de este puen-
te participaron unos 80 expertos en
diferentes disciplinas con mas de 10
horas continuas de trabajo. El exitoso
descargue y despacho de esta carga
fue producto de un trabajo planifica-
do bajo altos estandares de calidad y
seguridad.

Los grandes proyectos desarrollados
en las regiones son motores que im-
pulsan el crecimiento y la generacién
de empleo, hacerlo posible se consti-
tuye en un gran reto por las importan-
tes inversiones que se realizan y todas
las operaciones gque son necesarias
para lograr finalizar a tiempo.

Cuando se trata de obras de infraes-
tructura, energéticas o de cualquier
otra naturaleza, se requiere de la im-
portacion de equipos u otros compo-
nentes cuyas dimensiones exceden la
imaginacion, lo cual solo es posible
gracias a los avances tecnoldgicos en
el sector portuario y a un equipo hu-
manos especializado.

Palermo Sociedad Portuaria goza de

Descarga del puente abatible
que conecta a la isla la Loma

7%

Palermo Sociedad Portuaria goza de una amplia experiencia
en el manejo de carga proyecto extrapesada y extradimen-
sionada que le asegura la confianza de los clientes que re-

La carga mas
pesada y

1400

quieren de este tipo de servicios.

una amplia experiencia en el manejo
de carga proyecto extrapesada y ex-
tradimensionada, lo cual brinda con-
fianza a los clientes que requieren de
este tipo de servicios.

Entre las importantes cargas que se
han recibido por el terminal se en-
cuentran los puentes de abordaje
del Aeropuerto Ernesto Cortissoz, las
instaladoras de rieles para el Metro
de Medellin, ductos metadlicos y es-
tructuras para Hidroituango, tables-
tacas para el Malecén del Rio y cana-
lizacion de arroyos para Barranquilla,
entre otros.

En el caso de los puentes de abordaje
del Cortissoz recibidos en 2018, fue-
ron fabricados en Espafa con una es-
tructura tipo Apron Drive realizada en
su mayoria en vidrio, donde cada pie-
za estaba elaborada con una dimen-
sion de 16,5 metros de largo y 3,9
metros de ancho.

Con este tipo de ope-
raciones, Palermo
Sociedad Portuaria

también hace par-
te de los hitos
empresariales
mas grandes
del pais y
acompana

el crecimiento de las compafiias a tra-
vés de sus proyectos.

También, para Empresas Publicas de
Medellin (EPM), fueron recibidos los
transformadores que hacen parte de
la central hidroeléctrica ltuango co-
nocida como Hidroituango, en febrero
de 2022, procedentes de China donde
fueron fabricados, lo cual fue un hito
histérico para la compafia y también,
para el terminal portuario.

Cada transformador tiene una altura
de 4 metros y un peso de 110 tonela-
das. Los 12 transformadores y sus ac-
cesorios totalizaron un peso de 1.320
toneladas, lo que equivale al peso de
14 aviones comerciales.

voluminosa.
toneladas

participaron
en operacion
de descargue.

80

expertos

continuas
de trabajo.

De esta manera, Palermo Sociedad
Portuaria ofrece ventajas competitivas
y de infraestructura para las operacio-
nes de carga proyecto, adap-
tandose a las exigencias
de los clientes vy
garantizando la
seguridad y ca-
lidad en todos

los procesos.

Marisela Lopez (Asesora Comercial) - Estefania Garcia (Ejecu-
tiva Comercial Carga General) - Luis Rivera ( Ejecutivo Comer-
cial Agencias Maritimas).
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EL DELEITE

del cliente

En un entorno donde prima lo digital y la inmediatez, el trabajo de ser-
vicio al cliente se vuelve mas retador, sin embargo, gracias a los avan-
ces tecnoldgicos se tiene la ventaja de disponer de mejores herramientas
para estar en contacto permanente con el publico objetivo.

ensar cada dia en cdmo mejo-
rar la experiencia del cliente de
Palermo  Sociedad Portuaria,
apoyando esta labor con com-
ponentes de innovacién y tecnologia, y
apalancado en el recurso humano califi-

JEFREY PEREZ
Jefe Servicio al Cliente

Palermo Sociedad Portuaria

Equipo Servicio al Cliente - Eleana Sadnchez (Supervisora) -
Jefrey Pérez (Jefe Servicio al Cliente) - Diana Robles (Ase-
sora) - Mayra Salazar (Asesora) - Alfredo Villada (Asesor)
- Valentina Montoya (Asesora) - Naidelyn Herrera (Auxiliar).

cado, es el foco del trabajo de esta area
clave de la Compaiiia.

La experiencia de nuestros clientes en el
terminal “#ExperienciaPSP” lo es todo,
por esto, es fundamental el uso de herra-
mientas digitales que permitan al area
evolucionar y lograr ofrecer un servicio
eficiente y oportuno gue se traduzca en
la satisfaccion y deleite de cada uno de
nuestros aliados estratégicos.

Asimismo, brindar un servicio de cali-
dad con respuestas honestas y cohe-
rentes va de la mano con nuestro pro-
posito de satisfaccion y deleite, el cual
siempre primara frente a la inmediatez
de la respuesta de un proceso. El ser-
vicio de atenciéon al cliente, como un
area transversal de la compania, ha ido
evolucionando en su componente tec-
noldégico abarcando diferentes campos,
esto ha permitido analizar las tenden-
cias y el comportamiento de los clientes
y las operaciones para definir modelos
predictivos que llevan a resultados mas

eficaces. Son varios los canales dispo-
nibles para el contacto con los clientes,
tales como Whatsapp, correo electréni-
co, PBX, lineas telefdnicas y el contacto
personal, sin embargo, como en muchas
areas de la vida actual, el uso de la vir-
tualidad viene creciendo de manera im-
portante, es por esto que nuestro CRM
desde un inicio fue pensado para garan-
tizar un manejo en la nube de las PQRs y
asi entregar informacién en tiempo real
y confiable; adicionalmente, contar con
bases de datos y estadisticas que facili-
ten estos procesos nos permiten soste-
ner un proceso de mejora continua en
nuestra promesa de valor y servicio.

El compromiso es dar respuesta a las
PQRs de los clientes con un alto nivel
de satisfaccion y celeridad dentro de
un término que permita desarrollar un
proceso investigativo, resolutivo, con-
fiable y profesional para todas las par-
tes involucradas. No obstante, en aque-
llos casos que requieren mayor tiempo
de solucién, la premisa siempre sera la
retroalimentacién y acompafamiento
continuo al cliente, para mantenerlo ac-
tualizado sobre los avances del proceso
en tiempo real. Sumado a esto, hemos
incluido la metodologia Lean Six Sigma
en nuestro andlisis de estadisticas para
minimizar las desviaciones presentadas
y brindar la mejor confiabilidad posible.

Todos estos procesos hacen parte de
una cultura de servicio potencializada y
enfocada en la satisfaccién, que involu-
cra al talento humano del terminal como
un aliado mas, propodsito esencial de la
“Experiencia Palermo Sociedad Portua-
ria”, bajo el principio organizacional de

I I El compromiso es dar respuesta a las PQRs de los
clientes con un alto nivel de satisfaccion y celeridad
dentro de un término que permita desarrollar un pro-
ceso investigativo, resolutivo, confiable y profesional
para todas las partes involucradas.

buscar el deleite de los clientes.

Por ello no es extrafio que en la encues-
ta semestral de satisfaccion al cliente se
reciban mensajes como estos: “Manten-
gan la calidad en el servicio y asistencia
técnica de las operaciones. Eso marca
su diferencia. Felicitaciones” y “Exce-
lente servicio, siempre estdn atendien-
do oportunamente las solicitudes que
se requieren”. Precisamente, en la en-
cuesta del segundo semestre de 2022
el 73,5% de los clientes consultados ca-
lifica la atencién y el servicio ofrecido
como excelente, un 24,5% como bueno
y un 2% como regular, mientras que el
promedio general de las calificaciones
excelente y bueno fue del 98%.

Estas cifras son el resultado de un tra-
bajo colaborativo en equipo que invo-
lucra a todas las dreas del terminal y
gue siempre propende por hallar solu-
ciones equitativas con una vision inte-
gral y global de la compafiia. El servicio
orientado al deleite de nuestros clientes
se ha convertido en un factor diferen-
ciador de nuestra promesa de valory en
una ventaja competitiva para el termi-
nal y el relacionamiento con su publico
objetivo que le ha ayudado a mantener
la confianza y fidelidad en el sector.

Para enfrentar los desafios que plantea
a futuro el area, la apuesta de Palermo
Sociedad Portuaria es seguir fortale-
ciendo la Cultura de Servicio al Cliente
Organizacional de sus colaboradores en
procura de incentivar la flexibilidad o
adaptabilidad de nuestro servicio a las
necesidades y satisfaccion de los clien-
tes, evolucionando en la calidad de ana-
lisis de data y/o precedentes, para lograr
ser mas proactivos y menos reactivos,
en la prediccion de alertas o desviacio-
nes de procesos internos que agreguen
valor en el levantamiento continuo de
oportunidades de mejora a nuestra pro-
mesa de servicio, al entender que este
serd nuestro principal insumo y dife-
renciador del mercado en el deleite de
nuestros aliados comerciales.

Encuesta
del segundo semestre de 2022

Excelente

Regular
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LA INTEGRACION

REGIONAL

es un anhelo que debemos hacer
realidad para la Costa Caribe

La integracion de la Costa Caribe
es uno de los grandes anhelos que
por muchos afos ha estado pre-
sente en el corazén de todos los
habitantes de la regién. Se han te-
nido iniciativas importantes hacia
este objetivo comun y actualmente
se avanza en estrategias encamina-
das a hacerlo realidad.

metas claras

y medibles en

el tiempo, sin ol-

vidar que las metas

de corto plazo gene-

ran confianza y pueden
ser menos complejas.

Son muchas las temati-
cas gue requieren urgente
atencioén en la agenda de
la Costa Caribe las cuales
estdn claramente identi-
ficadas, entre ellas el
desempleo, la infor-
malidad, la pobre-
za y el impulso al
desarrollo econo-
mico regional. La
integracion regio-
nal es la via para
encontrar las solu-
ciones estructurales
que estas requieren.

=3 ¢

) \W | mas reciente informe del indice
1 epartamental de Competitividad
elaborado por el Consejo Privado de
% N ] Competitividad y la Universidad del
o Rosario muestra que Atlantico es la
Unica regidn del Caribe ubicada en
los diez primeros lugares con mayor
competitividad, le siguen Bolivar en el
n busca de este propdsito, las puesto 11; Magdalena en el 16; Cesar en
acciones que se desarrollen el 21; Cordoba en el 22; Sucre en el 23

desde los sectores publico, pri- Yy La Guajira en el 26.

vado y la academia son sin duda

determinantes. De alli la necesidad de Este indice mide cuatro ejes relacio-
concretar un trabajo coordinado con nados con las condiciones habilitantes
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JUAN PABLO OSPINA
Presidente de Coremar
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de cada departamento, el capital hu-
mano, la eficiencia de los mercados y
el ecosistema innovador y dentro de
estos, analiza 13 pilares que van des-
de las instituciones hasta la sostenibi-
lidad, salud, educacidén, entorno para
los negocios y mercado laboral. Este
importante documento permite iden-
tificar las fortalezas y oportunidades
de los departamentos con una vision
integral.

Desde el sector empresarial se ha
generado gran conciencia sobre la
necesidad de articular acciones que
impacten en la empleabilidad y el de-
sarrollo de la regién. Por ello, el Grupo
Coremar participa de manera activa
en aquellos escenarios donde se reali-
zan debates que tienen como objetivo
plantear acciones y estrategias que se
puedan posteriormente implementar y
gue coadyuven en torno a este impor-
tante hito.

El triAngulo conformado por Atlantico,
Magdalena y Bolivar, dada su proximi-
dad, marca un punto de partida para
sumar los esfuerzos de diversas orga-
nizaciones y gremios en torno a temas
conjuntos dentro de una agenda com-
partida.

Con ProBarranquilla y las agencias de
promocién de inversiones, se revisan
casos de éxito a nivel nacional que se
puedan replicar en la region.

Vicky Osorio, directora ejecutiva de
ProBarranquilla, explica que, desde el
punto de vista socioecondmico, Atlan-
tico, Bolivar y Magdalena representan
cerca del 60% del Producto Interno
Bruto (PIB) de la region Caribe colom-
biana, por lo cual el trabajo articulado
entre los tres departamentos potencia
las ventajas comparativas y genera
complementariedad a las actividades
productivas de cada uno de ellos, pro-
moviendo un crecimiento equilibrado
y sostenible.

Al mismo tiempo, la integracién faci-
lita la planificacidon y el desarrollo de
proyectos energéticos, permitiendo un
uso mas eficiente de los recursos natu-
rales y promoviendo la generacion de
energias renovables. De igual forma,
habilita la interconexién eléctrica para
asegurar un suministro continuo y au-
ténomo en toda la regioén.

Por otro lado, el desarrollo energético
de la regién se convierte en una opor-
tunidad para la atraccidon de inversio-
nes sostenibles, motivadas a ubicar-
se en territorios que puedan ofrecer
energia limpia, eficiente y abundante,

7%

El triangulo conformado por Atlantico, Magdalena y Bolivar,
dada su proximidad, marca un punto de partida para sumar
los esfuerzos de diversas organizaciones y gremios en tor-
no a temas conjuntos dentro de una agenda compartida.

tendencia que el Banco de Desarrollo
de América Latina y el Caribe (CAF)
denomina “powershoring”.

“Asimismo, la disponibilidad de ener-
gia renovable permite el desarrollo de
nuevas industrias como el hidrégeno
verde, fertilizantes verdes, entre otros.
En pocas palabras, en la medida en
gue se puedan desarrollar mayores
capacidades de la regién en cuanto a
generaciéon de energia limpia, se habi-
litard una nueva economia alrededor
de la transicién energética”, expresa.

A su vez, Camilo George, director
ejecutivo de ProSantaMarta, afirma
que cada uno de estos departamen-
tos tiene una vocaciodn y fortalezas, y
darle una mirada en bloque a la ges-
tion del territorio conllevara a una in-
tegracion inicial que los complemen-
te sin competir entre ellos, con dnimo
de cooperacion.

“Si estamos unidos de manera integra-
da podemos generar macroproyectos
de impacto regional que resuelvan
problemas estructurales asociados a
saneamiento basico y agua potable,
interconectividad vial en dobles cal-
zadas y distintos modos de transporte
como la integracioén férrea y portuaria.
Esto permitird dar un mejor aborda-
je a los indicadores de pobreza, ace-
leraciones sociales y oportunidades
laborales para nuestros ciudadanos”,
agrega.

Es indudable también el apoyo vy el
liderazgo empresarial que esta repre-
sentado en la Asociacién Nacional de
Empresarios (ANDI) y sus seccionales
en la region, al igual que otros gremios
como la Cdmara Colombiana de la In-
fraestructura (CCI), con el fin de es-
tructurar y proyectar a nivel nacional e
internacional el gran potencial que tie-
ne la regién en diversos campos como
el energético - solar, viento, oil and
gas, biocombustibles-, el nearshoring,
la logistica y los ecosistemas que ro-
dean esta region y que permiten com-
plementar el actual potencial turistico
de la regién.

A través de estas iniciativas tendremos
una region mas productiva, competiti-

va, con menores indices de desempleo,
menor pobreza y mayor desarrollo.

Al hablar de integracién regional tam-
bién es clave el papel de la Regién Ad-
ministrativa y de Planificacion Caribe
de Colombia (RAP Caribe) como un
organismo que puede abordar y plan-
tear soluciones a las situaciones apre-
miantes de la Costa Caribe.

Hay varios ejes de accidn en los que se
puede trabajar y que tendrdn un im-
pacto para el crecimiento de la Costa
Caribe y el mejoramiento de la calidad
de vida de su poblacidn. Es imprescin-
dible continuar promoviendo encuen-
tros regionales y seleccionar las victo-
rias tempranas que aporten confianza.
Las articulaciones con el sector publi-
co y educativo, son potenciadoras de
los resultados y nos llevaran a dismi-
nuir los tiempos de implementaciéon
de las alternativas, que al final redun-
dardn en una mejor condicién de vida
para los habitantes de la regidn.

indice Departamental de Competitividad

Atlantico

Bolivar

Magdalena
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UN CONGLOMERADO

LOGISTICO

LEONARDO BAUTISTA
Gerente Palermo
Zona Franca

Palermo Sociedad Portuaria

LUIS RESTREPO
Gerente de Desarrollo
de Negocios Offshore

ROBERTO PRETELT
Gerente Comercial
Palermo Tanks

En busca de impulsar su crecimien-
to, las compandias se interesan en
obtener servicios integrales que las
ayuden a aumentar su productivi-
dad y competitividad operativa a la
vez que ahorran tiempo y dinero.
Esto aplica especialmente para las
empresas que realizan actividades
de comercio exterior, que, al contar
con una oferta de servicios logisti-
cos integrados, afrontan con mayor
eficiencia los retos que implican
desarrollar sus actividades de ex-
portacion e importacion.

| Cldster de Palermo, ubica-
do en la ribera oriental del
Rio Magdalena, ofrece un
conglomerado de servicios
complementarios, donde las em-
presas de diversas industrias pue-

den disfrutar de sinergias logisticas
y comunicacion permanente gracias
a la proximidad a una terminal por-
tuaria, obteniendo menos costos de
transporte, garantizando la satis-
faccion de las necesidades de los
clientes con servicios portuarios, de
transporte y gestion aduanera bajo
los mejores estandares de calidad.

La oferta de valor del Cluster mul-
tipropdsito de Palermo, desde su
terminal, Palermo Sociedad Portua-
ria, empieza por reconocer gque los
puertos no son generadores de car-
ga, sin embargo, su ubicacién de ac-
ceso directo a la malla vial del pais
se convierte en un punto estratégico
que proporciona los espacios nece-
sarios para que las compafias pue-
dan producir o transformar, lo que
se convierte en una ventaja compe-
titiva frente a otras terminales.

El Grupo Coremar, con una vision
futurista, enfocd sus esfuerzos en
la margen oriental del Rio Magdale-
na, con un espacio disponible para
el desarrollo del cluster, ofreciendo
unas perspectivas de crecimiento
importantes para la ubicacién de
clientes industriales.

Es asi, como a lo largo de estos 15
anos, se ha logrado el desarrollo de
las cuatro unidades operativas de
negocio: Palermo Zona Franca, Pa-
lermo Tanks, Palermo Pargue Indus-
trial y Palermo Sociedad Portuaria,
las cuales se extienden a lo largo de
mas de 170 hectareas.

Palermo Zona Franca, permite ar-
ticular todo tipo de negocios bajo
el régimen franco, contando con 30
Ha. habilitadas para el beneficio de
usuarios industriales permitiéndo-

Palermo Tanks cuenta con capacidad para almacenar 510.000
barriles con posibilidad de expandirse hasta 1 millén.

les desarrollar sus planes de inter-
nacionalizacion tras la busqueda de
nuevos mercados de exportacion.

Es la Unica zona franca que ajusta
SuUs espacios segun las necesidades
requeridas por los clientes, gracias
a la facilidad de desarrollar terrenos
para sectores estratégicos como Qil
& Gas, y nearshoring; otros secto-
res que se han identificado son el
metalmecanico, graneles, construc-
cidon, acero vy la produccién de con-
centrados a base de maiz.

Con el objetivo de ser una Zona
Franca generadora de carga, las
areas gue se encuentran disponi-
bles facilitan la instalacion de nue-
vas empresas, por ello, el Grupo
Coremar participa y promueve mi-
siones nacionales e internacionales
en busca de nuevos clientes para el
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desarrollo de industrias con el fin de
mantener estas cadenas de expor-
tacion.

Palermo Tanks, es una unidad de
negocio que complementa la vision
del Cluster y fortalece la operacion
de cargas liquidas, cuya operacion
comenzd en 2015 bajo un joint ven-
ture (alianza comercial) entre Co-
remar y Zenith Energy, siendo este
ultimo un inversionista extranjero
especializado que opera terminales
de graneles liquidos bajo los mas al-
tos estandares de seguridad y com-
petitividad técnica, soportando una
red de terminales a nivel mundial.

Palermo Tanks comenzdé a operar
con una capacidad inicial de alma-
cenamiento de 350.000 barriles y
gracias a proyectos de expansion,
actualmente cuenta con 512.000,
siendo la facilidad de expansidn una
caracteristica considerada de gran
relevancia para los clientes actuales
y potenciales.

En sus inicios, la vision estaba en-
focada en productos como diésel,
gasolina y nafta, sin embargo, en la

40
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Zona Franca.

A lo largo de estos 15 anos, se ha logrado el desarrollo
de las cuatro unidades operativas de negocio: Palermo
Zona Franca, Palermo Tanks, Palermo Parque Industrial
y Palermo Sociedad Portuaria, las cuales se extienden a
lo largo de mas de 170 hectareas.

actualidad, el granel liuido almace-
nado se ha diversificado para incluir
aceites vegetales, quimicos y petro-
quimicos en un proceso apalancado
con el crecimiento de los servicios
de todo el cluster, especialmente de
la zona franca.

La terminal de liquidos cuenta con
terrenos disponibles para adap-
tarse a la medida de los clientes y
tiene posibilidad de ampliar hasta
450.000 barriles adicionales con
toda la infraestructura que se re-
quiera para el crecimiento de las
empresas.

Como parte fundamental de este
proceso de ampliacidn, la contra-

tacién de mano de obra empleada
corresponde entre el 70% y el 80%
a las comunidades de la zona de in-
fluencia del Cluster de Palermo, con
motivo del compromiso donde cada
uno de los proyectos de expansion
disponga de un alto porcentaje de
participacion del entorno social de
la compania.

Del mismo modo, Palermo Tanks
viene buscando alternativas para la
generacién de energias limpias, a
través de la medicién de su huella
de carbono, y la neutralizacién de
todas sus operaciones, con el obje-
tivo de apoyar la transicion energé-
tica, innovando y agregando valor a
los clientes y accionistas.



Barranquilla tendra hoja de ruta para ser un

PUERTO VERDE

En un trabajo que integra al sector privado y a la academia, con el propo-
sito de promover la sostenibilidad de las operaciones en la Zona Portuaria
de Barranquilla, Palermo Sociedad Portuaria trabaja en el disefio de una
hoja de ruta que ayudara en la transicion hacia un puerto verde.

LILIANA CENTENARO
Directora HSE

a iniciativa estd enmarcada en el
programa de Biodiverciudad vy
Equidad Urbana en Barranquilla,
cuyo objetivo es contribuir a la
equidad, sostenibilidad y competitividad
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urbana; ademas, se enfoca en el cumpli-
miento de varios de los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS).

La meta es lograr que el sector portua-
rio avance en la aplicaciéon de politicas de
sostenibilidad y que el concepto de biodi-
verciudad sea el marco de referencia para
las operaciones que realizan los termina-
les locales.

Para ello se adelanta una investigacién
que finalizaria en 2024, la cual serd entre-

gada a la Asociaciéon de Puertos del At-
lantico (Asoportuaria) con el fin de que
sea puesta a disposicidon como un insumo
que pueda aprovechar el sector maritimo
dentro de sus acciones de sostenibilidad.

Importante destacar que el presente estu-
dio es la unidn de la ciencia y la industria
para generar conocimiento y ponerlo al
servicio del desarrollo y el crecimiento de
Barranquilla y el Atlantico.

Por otra parte, Palermo Sociedad Portua-
ria viene desarrollando desde hace afios
una labor enfocada en la transicion verde
y practicas sostenibles, entre las que se
incluyen reduccion de la huella de carbo-
no y seguimiento a los logros obtenidos
en esta materia; lo anterior, se comple-

menta con una estrategia enfocada para
convertir a la Compafia en un terminal
verde.

La investigacion que estd en desarrollo
parte de un diagndstico de las acciones
orientadas hacia la sostenibilidad que de-
sarrollan los terminales portuarios de la
ciudad vy llevara a definir las estrategias
que se aplicaran para lograr la transicion
de Barranquilla hacia una Zona Portuaria
verde.

Uno de los pilares de esta investigacion
es definir indicadores de sostenibilidad
que sean medibles para que los termina-
les puedan establecer con claridad cual es
su huella de carbono, ecoldgica, hidrica y
social.

Una vez finalizado el estudio, se contara
con una propuesta de modelo de soste-
nibilidad y transicidon verde que podra ser
implementado por las sociedades portua-
rias de Barranquilla, lo que contribuira a
que realicen sus operaciones con el me-
nor impacto ambiental.

La meta es que se pase de las acciones
aisladas que se vienen desarrollando hasta
la fecha a desarrollar un plan integral con
estrategias concretas y medibles que per-
mitan hacer seguimiento a los resultados.

El Vivero de Palermo Sociedad Portuaria es uno de los mas
grandes de la costa, en el que se pueden sembrar mas de 18
mil plantulas.

Palermo Sociedad Portuaria viene desarrollando desde hace
anos una labor enfocada en la transicion verde y practicas
sostenibles, entre las que se incluyen reduccion de la huella
de carbono.

Un aspecto basico es que estas estrate-
gias se concentraran y se articularan con
la dindmica ambiental de la Zona Portua-
ria de Barranquilla de la que el rio Magda-
lena y su entorno son parte fundamental.
Este proceso contard con el respaldo de
la Asociacidon de Puertos del Atlantico
(Asoportuaria).

Se espera que, al ser implementado este
modelo se convierta en un referente para
otras empresas portuarias de Barranqui-
lla que permita lograr una transformacion
sostenible y verde. A su vez, las socieda-
des portuarias podrdn ser reconocidas
por su compromiso con la sostenibilidad
y el cumplimiento de los ODS.

El director ejecutivo de Asoportuaria, Lu-
cas Ariza, asegura que la Zona Portuaria
de Barranquilla cuenta con un plan estra-
tégico para desarrollar en cuatro afos y
que uno de sus ejes es la sostenibilidad,
gue no solo incluye el canal de acceso

sino también las operaciones de los ter-
minales que deben encaminarse a ser
mas amigables con el medio ambiente y
a reducir la huella de carbono, todo ello
complementado con una transformacion
energética.

La Asociacion apoya las iniciativas pro-
puestas frente a la transformacién de
la Zona Portuaria de Barranquilla en un
puerto verde, lo que a futuro se podria
convertir en una exigencia por parte de
los actores de las cadenas globales logis-
ticas y portuarias, debido a que las cer-
tificaciones ambientales se volverdn mas
relevantes.

“Es algo que estd en nuestro plan de tra-
bajo y estamos atentos a este tipo de ini-
ciativas para desarrollar un proceso en
toda la Zona Portuaria de Barranquilla”,
agrega el dirigente gremial quien recono-
ce que esta transformacioén requiere de un
esfuerzo integrado que tomara tiempo.
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LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

PARA QUEDARSE

en el sector portuario

En tiempos en los que la atencién del mundo esta puesta en los alcances
y aplicaciones que pueda tener la Inteligencia Artificial (IA) en diferentes
actividades econémicas y de la vida diaria, el sector portuario ha comen-
zado a usar esta tecnologia en busca de operaciones mas eficientes y
sostenibles.

JOSELIN CALIXTO
Director de Operaciones
y Mantenimiento.

mportantes puertos internacionales

como el de Rotterdam o Singapur

disponen de programas con |A para

optimizar el manejo de la carga vy la
gestion portuaria, con impactantes resul-
tados no solo en la eficiencia y rentabili-
dad de sus operaciones sino también en
la seguridad.

Es importante conocer que dicha tecno-
logia no es solo una tendencia, es una
realidad que ha llegado para quedarse y

Palermo Sociedad Portuaria

gue cada vez perfeccionard sus funcio-
nes aprendiendo de los datos con que
se alimenta para ofrecer soluciones con-
cretas a los problemas que enfrente en
el dia a dia.

La automatizacidn de las gestiones por-
tuarias y logisticas es un proceso que
comenzd y que seguird avanzando con
el uso de camaras inteligentes, vehiculos
auténomos, basculas inteligentes y mu-
chos otros elementos para lograr resul-
tados con un minimo margen de error en
beneficio de los diferentes actores de la
cadena.

La IA puede ayudar a los lideres de ope-
raciones a optimizar los procesos de car-
gue y descargue y a tomar mejores deci-
siones, debido a que permite predecir la

demanda de las diferentes cargas, progra-
mar la asignacion de equipos y personal
para minimizar los tiempos de espera de
las naves en los puertos y predecir fallos
para planificar el mantenimiento antes de
gue ocurran.

Ademads, puede mejorar la gestion en los
almacenes del puerto, pronosticando la
demanda de los productos, optimizando
los niveles de inventario y programando la
carga y descarga de los productos de ma-
nera eficiente, lo que redunda en menores
costos de almacenamiento y transporte.

Son muchas las dudas que surgen frente
al impacto en el empleo que tendria la |A
y si ésta va a reemplazar a los humanos, la
respuesta es simple, no solo no los reem-
plazard, sino que les facilitard su trabajo
debido a que pueden dejar de realizar
tareas que llegan a ser engorrosas o rei-
terativas y trabajar en areas en las que
puedan ser mas productivos y que requie-
ran de las potencialidades y capacidades
humanas que no puede tener la IA. Inclu-
SO se pueden generar nuevos puestos de
trabajo en torno a la IA relacionados con

7%

En Palermo Sociedad Portuaria, la implementacion de la IA es

una oportunidad para mejorar la eficiencia, productividad y

rentabilidad de las operaciones.

su desarrollo y mantenimiento, manejo de
datos, programacion, entre otros.

En este campo, Palermo Sociedad Portua-
ria se encuentra a la vanguardia y actual-
mente usa dos sistemas pensados como
base para la aplicabilidad de la Inteligen-
cia Artificial enfocados en la operacién y
mantenimiento del terminal con el objeti-
vo de optimizar los procesos y hacer un
uso adecuado de los recursos.

El primero de ellos es un software llama-
do NOVUS (Transkal), desarrollado por
una compafia espafola, que maneja la
parte operativa y que permitird aumen-
tar el nivel de automatizacion en la ad-
ministracion de los servicios y el manejo
de las mercancias, desde que se reciben
fisicamente, son descargadas, almace-
nadas, entran en proceso aduanero y se
despachan por los diferentes medios de
transporte.

Con NOVUS, los clientes no necesitan
entregar fisicamente la documentacion
relacionada con su carga en el terminal,
sino que pueden hacerlo de manera vir-
tual en una plataforma a la que ingresan
con usuario y contrasefia. De esta manera,
a través de la autogestion, pueden pedir
servicios, autofacturar y estar en contacto
con las autoridades aduaneras.

Las ventajas que ofrece Novus en su pri-
mera etapa de desarrollo son: un control
mas eficiente de la mercancia, uso de
lector de codigo de barras lo que re-

duce el margen de error en la identifi-
cacion de la carga y en la entrega de

.
por serial; en nuevas etapas va a poder
interactuar con cdmaras y bdsculas in- 1

mercancias al permitir la segregacién

teligentes, entre otras funciones.

El otro software es el Fracttal One, usa-
do para la sistematizacién de procesos en
las actividades de mantenimiento, hojas
de vida de equipos, trazabilidad de man-
tenimiento y otras. Ademas, permite la
asignacion de tareas de mantenimiento.

En esta revolucion tecnoldgica 4.0 cobran
bastante relevancia los datos, por lo que
Palermo Sociedad Portuaria se concentra
en proteger el activo mas valioso para sus
clientes.

La Compafia garantiza los controles de

seguridad y proteccion de la informacién
a través de la aplicacion del plan de recu-
peracion de desastres, esquemas de conti-
nuidad del negocio, matrices se segrega-
cidn, accesos por roles y perfiles, controles
de auditoria e inversion constante en ac-
ciones de fortalecimiento en cibersegu-
ridad, lo cual involucra tanto al personal
idéneo como al hardware y software de ul-
tima vanguardia; ademas, se realiza ethical
hacking, con el objetivo de cerrar cada vez
mas la brecha que por naturaleza se gene-
ra en este entorno de avance tecnoldgico.

En Palermo Sociedad Portuaria, la
implementaciéon de la IA
es una oportunidad

=
3 k -
o .

para mejorar la eficiencia, productividad
y rentabilidad de las operaciones. Es asi
como la compafiia considera fundamen-
tal llevar a cabo una planificacién cuida-
dosa y una gestién adecuada del cambio
para asegurar una transicion sin proble-
mas y maximizar los beneficios.

Para afrontar los impactos negativos de
la implementacién de la |A en el sector
portuario, es importante que las empre-
sas adopten un enfoque estratégico y
planificado, es necesario realizar un ana-
lisis riguroso de los beneficios y los ries-
gos antes de invertir en tecnologia y ca-
pacitacion. Ademas, se debe involucrar
a todos los stakeholders, desde los tra-
bajadores portuarios hasta los gerentes
de la empresa y personal externo, para
asegurar que entiendan los beneficios y
los riesgos de la IA y estén dispuestos a
aceptar los cambios necesarios en la cul-
tura organizacional.

Equipo Operaciones - Alberto Pérez (Jefe Operaciones Co-
que) - Juan C. Barreto (Coordinador de Operaciones) - Car-
los Mendoza (Profesional de Operaciones Coque).
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PRIMER TERMINAL
PORTUARIO

en emitir bonos
en la BVC

Uno de los grandes desafios que enfrentan las empresas en la actualidad es
encontrar fuentes de financiacion que se adapten a sus necesidades, con con-
diciones favorables que les permitan impulsar sus proyectos estratégicos.

GUILLERMO PEREIRA
Vicepresidente
Ejecutivo de Coremar

n el abanico de posibilida-

des de financiacion, hay

una alternativa que ofrece

muchas ventajas, la emi-
sidn de titulos de renta fija. Esta
permite a la compaiia emisora
acceder al mercado de valores de
Colombia, aprovechando la flexi-
bilidad de los inversionistas para
definir las tasas de interés, pla-
ZzOos y esgquema de garantias, de
acuerdo con los requerimientos
de la organizacioén.

La Bolsa de Valores de Colombia
(BVC) destaca que “los valores
de renta fija son agiles, flexibles y
se pueden emitir segun las nece-
sidades especificas o el grado de
desarrollo de la empresa”.

A estas ventajas, se suma una
mayor visibilidad y prestigio para
la empresa emisora, lo que con-
tribuye a consolidar la confianza
de sus stakeholders, como inver-
sionistas, financiadores, clientes,
proveedores y publico objetivo.

Esta alternativa fue aprovechada
por Palermo Sociedad Portuaria
para realizar una exitosa emision
de bonos ordinarios en el merca-
do secundario, por USD33 millo-
nes. Con esta operacion, Paler-
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mo Sociedad Portuaria se convirtid
en la primera compania del sector
portuario del pais en realizar direc-
tamente una operacién de esta na-
turaleza.

Ademas, la emisidon de bonos de
Palermo Sociedad Portuaria es la
segunda financiacioén tipo proyecto
(project finance) en la historia de la
Bolsa de Valores de Colombia, con
las importantes ventajas que esto
significa desde el punto de vista de
riesgos y calificacion crediticia.

El éxito de esta colocacion fue el
resultado de un trabajo planifica-
do y de una adecuada estructura-
cion financiera que le permiti¢ a la
compafia despertar el apetito de
un inversionista extranjero y cum-
plir con los requisitos definidos por
la Superintendencia Financiera de
Colombia.

Una parte de estos recursos, con-
cretamente USD18 millones, seran
parte fundamental para el creci-
miento del terminal, que incluye la
construccion de un nuevo muelle,
dos silos verticales de 15.000 tone-
ladas y una bodega multipropdsito.
El resto de los recursos se usaran

7%

Este hito marca un punto de inflexion para la compafia que,
a pesar de ser una empresa de tamahno mediano, entra a las
grandes ligas empresariales del pais.

para reperfilar la
deuda a un plazo
de cinco afnos, pa-

gando el 50% del
crédito en el ultimo
ano.

Este hito marca un pun-

to de inflexion para la
compafiia que, a pesar de

ser una empresa de tamano
mediano, entra a las grandes
ligas empresariales del pais,
contando con la confianza y
respaldo de una entidad finan-
ciera internacional como lo es
BTG Pactual, que adquirié el 100 %
de los bonos emitidos.

Ademas, Palermo Sociedad Por-
tuaria gozard de un mayor acceso
a financiamiento y una mayor vi-
sibilidad, como resultado de estar
listada en la Bolsa de Valores de
Colombia, condicién que transmite
confianza a sus stakeholders.

La emisidn tuvo la participacion de
BTG Pactual y Banicol como agen-
tes coestructuradores, BTG Pactual
como agente colocador, y Cuatre-
casas y Bermudez & Ulloa Asocia-
dos como asesores legales.

millones

en emision de bonos.

millones

para el
crecimiento del terminal.

- g 2 i Asi avanza la construccion del muelle N°5 en Palermo So-
- - - - | - ciedad Portuaria hasta le mes de octubre de este 2023.
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INCLUSION
E IGUALDAD,

el secreto de las
organizaciones exitosas

Dos conceptos que generan interesantes debates y reflexiones en
las organizaciones no solo de Colombia sino de otros paises, son
inclusion e igualdad y la manera en que ambos se puedan incor-
porar exitosamente en el ADN de las empresas.

VICTOR DE LA SALAS
Director de Talento
Humano

in embargo, en esta
discusiéon hay mucho
camino por recorrer,
porque para interio-
rizar estos conceptos por
parte de las organizaciones
se requieren procesos bien
planificados y definidos en
los que tomen parte todos
y cada uno de los actores
bajo el liderazgo de equi-
pos comprometidos.

Parte fundamental es el
cambio de paradigmas
y sesgos, lo cual implica
el uso de un lenguaje
inclusivo en todos los
mensajes que genera
la compania, por ejem-
plo, una convocatoria
laboral o cualquier tipo
de declaracion.

g

i 1

o i ’ Esta tarea no es solo res-
IJt.“. ponsabilidad de los equi-
. i pos de talento humano,
es necesario que los
lideres también tomen
parte activa incluyen-
do a los diferentes

Carolina Jiménez (Supervisora de Operaciones). equipos de tra bajo.
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Palermo Sociedad Portuaria desarrolla acciones desde diver-
sos frentes orientadas a promover y aplicar politicas de inclu-
sion e igualdad que favorezcan a su talento humano.

El objetivo final no es otro que unir
esfuerzos, tanto hombres como muje-
res y sin diferencia de raza, condicion
fisica, religién o identidad de género,
en busca de mejorar la productividad
de la empresa mediante un trabajo ar-
monico en el que se reconozca al otro
como igual.

Equipos alineados con la cultura or-
ganizacional y los valores corpora-
tivos que reconocen el rol de cada
colaborador y lo valoran, son una de
las claves del éxito para empresas de
cualquier sector.

La directora ejecutiva nacional de Aso-
ciacion de Gestion Humana y de Re-
cursos Humanos (Acrip), Mdnica Gar-
cia Espinel, asegura que la inclusion, la
igualdad y la diversidad son aspectos
esenciales para la identidad de toda
organizacion, ademas, afirma que ésta
debe ir acorde a las dindmicas que se
vislumbran en la actualidad.

“Una empresa que no tenga dentro de
sus estrategias claridad sobre los pro-
cesos de inclusidon e igualdad, estara

destinada al fracaso corporativo, ade-
mas de una imagen negativa ante sus
publicos objetivos”, destaca.

Afirma que las empresas que reco-
nocen la importancia de la inclusiéon
no solo diversifican su talento huma-
no, sino que tanto al interior como al
exterior fortalecen su imagen al ser
participes de lo que el mundo exige
hoy en dia: que todos somos iguales y
capaces de aportar.

Al dar una mirada al sector portuario
de la Costa Caribe se evidencia el in-
terés por avanzar hacia sociedades
mas inclusivas e igualitarias con espa-
Cios para mujeres y grupos minorita-
rios, entre otros.

En la Zona Portuaria de Barranquilla,
Palermo Sociedad Portuaria desarro-
lla acciones desde diversos frentes,
orientadas a promover y aplicar poli-
ticas de inclusion e igualdad que favo-
rezcan a su talento humano.

Con la Alcaldia de Barranquilla se de-
sarrolla la estrategia “Juntas somos

Un equipo integral enfocado en el deleite del cliente.

mas”, la cual se enfoca en el personal
femenino de la empresa, con el fin de
gue hagan parte de los circulos de li-
derazgo y empoderamiento.

Con el personal masculino se realiza
formacién en conciliacién de la vida
laboral y personal, donde se apuesta
por promover la inteligencia emocio-
nal y hacer equipos mas equitativos.

El uso del lenguaje inclusivo en los
procesos de reclutamiento y selec-
cién de personal ha dado buenos re-
sultados, pues ha permitido que mas
mujeres consideren postularse a las
vacantes que hay en el terminal.

De cara a la comunidad ubicada en la
zona de influencia, hay programas de
capacitacion para mejorar sus oportu-
nidades laborales, no solo en Palermo
Sociedad Portuaria, sino en cualquier
otra empresa de la ciudad.

La meta es desarrollar las capacida-
des y el potencial de la mano de obra
local para que aumente el nimero de
personas de la comunidad que hace
parte de la organizacion.

Importante destacar que este trabajo
no solo se queda en la capacitacién,
también se promueve que los colabo-
radores crezcan a diferentes niveles
en la empresa mediante la implemen-
tacion del Plan Carrera.
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CONPES DE POLITICA PORTUARIA,

una oportunidad para fortalecer
nuestro sistema portuario

AYATAY,

AVAVAVAVAVAYAY Dis-

a afectacion de las cadenas de
abastecimiento mundiales, lue-
go de la pandemia, fue un claro
ejemplo de los efectos negativos
que sufren las economias cuando hay
congestiones en los puertos y su opera-
cion se hace mas lenta. En noviembre del
2021, algunos indicadores sefalaron ese
momento como el pico mas alto de pre-
sidn en las cadenas de abastecimiento
mundiales!, lo que se tradujo en conges-
tiones en grandes puertos del mundo,
bajos niveles en confiabilidad de las lle-
gadas de barcos, tiempos de espera de
barcos para atracar de mas de 20 dias,
tiempos promedio de transito de buques
que casi doblaban los histéricos e incre-
mentos en fletes de mas del 200% de-
pendiendo de la ruta. Un retroceso tem-
poral en la eficiencia de la operacién de
algunos puertos del mundo, generando
sobrecostos en toda la cadena.

Estos indicadores eran similares a los que
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10

dias duraba
un barco
en puerto.

20

dias duraba
un barco
en puerto.

caracterizaban la operacidn portuaria de
nuestro pais antes de la década de los
afios noventa, cuando los tiempos de es-
pera de un barco podian ser cerca de 10
dias? para atracar en puerto; el proceso
de descargue dependiendo del tipo de
carga se tardaba cerca de 10 dias®. En
general teniamos niveles de productivi-
dad y eficiencia muy bajos, y en conse-
cuencia costos mas altos en esta opera-
cioén.

El cambio en el modelo de operacion de
los puertos que introdujo la Ley primera de
1991, ha permitido que Colombia avance
positivamente y tenga un sistema portua-
rio que aporta de manera fundamental a
la produccién nacional y la internaciona-
lizacidn, con significativas inversiones en
infraestructura®, operaciones eficientes,
menos costosas, mas tecnificadas, que
permiten ahorros a los generadores de la
carga y mayor competitividad a toda la
cadena de comercio exterior.

ANO 2021
Pandemia

ANO 1995

[
9,6

millones de

toneladas se
manejaban
en el pais.

La capacidad del sistema se ve reflejada
en las toneladas de trafico portuario que
el pais puede operar; mientras en el afio
1995, se manejaban cerca de 9,6 millones
de toneladas, en el aio 2017 se alcanza-
ron 205 millones de toneladas.

El estudio de capacidad portuaria reali-
zado por el Departamento Nacional de
Planeacién en el 2019 mostré que el sis-
tema portuario colombiano tenia capa-
cidad para 401 millones de toneladas, es
decir mas del doble de la carga que se
estd operando actualmente (en el 2022
se manejaron 167.9 millones de toneladas
dentro de las cuales se cuentan 4.9 millo-
nes de TEUS, contenedores de 20 pies).

Sin embargo, el monto de las inversiones
anuales del sector en zonas portuarias de
uso pubico viene decreciendo desde el
afo 2013 con lo que se empieza a correr
el riesgo de un rezago en el sector y un
retroceso en los indicadores que eviden-

El funcionamiento de los puertos impacta directamente la economia de
los paises; por un lado, considerando que mas del 80% del comercio
mundial se realiza utilizando el modo maritimo, en Colombia este porcen-
taje es cerca del 96%; y por otro lado, porque de la eficiencia con que se
muevan las mercancias en este importante nodo de comercio, dependera
el abastecimiento oportuno y sin sobrecostos de los bienes exportados

e importados.

205

millones de

toneladas se
manejaban

en el pais.

cian este buen desempefo.

Factores como la cercana llegada de los
plazos maximos de las concesiones por-
tuarias, la necesidad de incentivos a las
inversiones y a la productividad, son ele-
mentos determinantes en esta tendencia,
a los que se suman el desafiante entorno
internacional marcado por la integracién
vertical en el transporte maritimo, la con-
solidacion de grandes alianzas, asi como
también desaceleracion del crecimiento
internacional.

En este contexto apremia actuar a nivel
de politica en algunas variables internas,
en aras de revertir esta tendencia, para
que nuestro pais pueda no solo mantener
sino mejorar los niveles de desempefio y
eficiencia portuaria logrados, que gene-
ran riqueza en la economia®.

Una gran oportunidad la constituye el do-
cumento de Politica Portuaria - CONPES

ANO 2019

401

millones de
toneladas es
la capacidad
del pais.

Portuario -, que se ha venido trabajando
con el Gobierno nacional y en relacién con
el cual la Cdmara Maritima y Portuaria de
la ANDI presentd propuestas. Celebramos
la noticia que el documento fue aprobado
recientemente en sesion de PreConpes.

De acuerdo con la informacidon que tene-
mos del sector transporte, este documen-
to incluye necesarias lineas de trabajo
orientadas a crear un marco juridico cer-
tero en materia de plazos de las concesio-
nes y lineas que buscaran la creacion de
incentivos a las inversiones.

La expedicidon definitiva de este docu-
mento serd un valioso paso en la cons-
truccion y definicion de herramientas,
que se ajusten a las nuevas condiciones
nacionales e internacionales y que brin-
den condiciones para que el sector siga
aportando de manera estratégica al pro-
pdsito de crear nuevas opciones de em-
pleo, facilitando la ubicacién de nuestros

CAROLINA HERRERA
FONSECA
Directora Camara
Maritima y Portuaria
de la ANDI

167,9

millones de

toneladas se
manejaban
en el pais.

productos en otros paises y asi aportar al
crecimiento y desarrollo de nuestro pais.
Desde la Cadmara Maritima y Portuaria, es-
peramos sea posible seguir aportando en
un trabajo publico privado al desarrollo
e implementacion del plan de accién de
este importante documento.

1-De acuerdo con el indicador de presion de la cadena lo-
gistica (GSCPI por sus siglas en inglés) elaborado por la Re-
serva Federal del banco de Nueva York, fue el pico mas alto
de presion en las cadenas de abastecimiento del mundo.

2- Luis Alberto Zuleta Jaramillo, Edna Carolina Sastoque,
Francisco Gonzélez. {Por qué ha sido exitosa la reestruc-
turacion portuaria en Colombia? Departamento de Publica-
ciones Universidad Externado de Colombia. Pag. 175.
3-Ibid. Cuadro 3.20. Las tasas de descargue tonelada bugue
para granel eran 500 toneladas y en contenedores 16. Hoy
en dia estan por encima de 2.500 toneladas y méas de 30
contenedores dia.

4-De acuerdo con cifras de la Agencia Nacional de Infraes-
tructura -ANI, las inversiones en zonas portuarias de uso
publico, realizadas por las sociedades portuarias del 2010 al
202 ascienden a USD$2.759 millones .

5-Estudios de Cepal, encontraron que por cada peso que se
invierte en el sector portuario se generan de valor agregado
3 pesos en la economia.
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LA OPORTUNIDAD
QUE NO PODEMOS

seguir dejando pasar

Rotterdam, principal puerto de Europa, tiene terminales fluviales
en su canal navegable de cerca de 40 kilbmetros. De ahi se trans-
porta una parte importante de sus mas de 450 millones de tonela-
das anuales, por las hidrovias hacia el centro del continente.

LUCAS ARIZA
Director Ejecutivo
Asoportuaria

| Puerto de Amberes,
ubicado a unos 80 ki-
[dmetros de la desem-
bocadura, sobre el rio
= Escalda, en el corazén de Bél-
- gica. Su conectividad, prin-
cipalmente fluvial y férrea,
lo convierte en el segundo
puerto con mayor movi-
miento de carga de Eu-
ropa, llegando a 280
millones de tonela-
das en 2022.

Para llegar al
principal puer-
A to en Esta-
dos Unidos,
el Port of
South
Louisia-
na, los
bugues

Draga Hang Jun atracada en Palermo Sociedad Portuaria, la
cual permite mantener en éptimas condiciones el dragado
de la Zona Portuaria de Barranquilla.

52 Palermo Sociedad Portuaria

deben navegar desde el Golfo de México,
mas de 200 kildmetros dentro del cauda-
loso Rio Misisipi para las operaciones de
cargue y descargue.

Cerca quedan también los Puertos de
New Orleans y de Batton Rouge, que en
conjunto suman mas de 600 millones de
toneladas movilizadas, claves para las ex-
portaciones de maiz, las cuales vienen en
su mayoria del norte del pais a través del
transporte fluvial.

El complejo portuario de Shanghai, hoy
el principal puerto del mundo en manejo
de contenedores atiende gran parte de la
carga que moviliza, a través de las termi-
nales ubicadas en la desembocadura del
Rio Yangtzé. A pesar de la expansién del
puerto y de la creacidon de zonas en aguas
profundas debido al crecimiento de la eco-
nomia China y de los megabuques, la zona
fluvial sigue siendo importante, movilizan-
do gran parte de la carga y conectandose
a través de los cerca de 2.700 kms. de ca-
nal navegable hacia el interior del pais.

Casos mas cercanos, como el de Rosario,
en Argentina, en donde los bugues mari-
timos navegan cerca de 400 kildmetros
para conectar dicho puerto con el mun-
do. El desarrollo de la Hidrovia del Parana,
que también beneficia a Bolivia, Paraguay,
Brasil y Uruguay, ha permitido que la carga
fluvial supere las 60 millones de toneladas
de soya, ubicando a Argentina como el ter-
cer principal exportador de este producto,
y a Paraguay como el cuarto, aun sin tener
costas.

Recientemente conocimos el caso de la
ciudad Puerto de Guayaquil, en donde se
requiere navegar cerca de 80 kildmetros
sobre un estuario, con un componente
fluvial también, que mantienen a las ter-
minales aqui ubicadas, a la vanguardia en
movimiento de carga, permitiendo que
Ecuador se mantenga como el principal
exportador de banano y de camardn del
mundo.

Estos y tantos otros casos alrededor del
mundo portuario y logistico, tienen pode-
rosas coincidencias: el aprovechamiento
de los rios como verdaderas hidrovias, la
importancia y relevancia para sus respec-
tivas economias, las eficiencias operativas
y logisticas del intermodalismo, el impacto
en la disminucioén de la huella de carbono
como argumento cada vez mas notorio,
y el mantenimiento permanente que rea-
lizan los gobiernos centrales, bien sea de
forma directa o delegada, de dichos cana-
les navegables para potenciarlos.

Y es que precisamente la importancia que
estaszonasportuariastienenparasuspaises
y regiones, hacen que no se presenten dis-

cu-

sio-

nes

acerca

de la
pertinen-

cia de las
inversiones
en mantener
de forma opti-
ma estos corre-
dores de carga.

En el reciente Encuentro
Latinoamericano de Comu-

nidades Logisticas Portuarias,
organizado por la CEPAL, la CAF

y el SELA, se le dedicd un importante
espacio al intermodalismo y al aprovecha-
miento de las hidrovias. Es evidente como,
en los casos mencionados anteriormente,
las economias se desarrollan, los paises au-
mentan sus operaciones de comercio exte-
rior, crecen las divisas, se crean economias
conexas, al contar con estos sistemas de
transporte.

Los costos econdmicos son significativa-
mente menores (se estima que en Colom-
bia puede llegar a representar ahorros del
40%), el impacto ambiental, mucho menor,
y las posibilidades de desarrollo social alre-
dedor de los rios, infinitas. En ningun caso
se habla del reemplazo entre modos de
transporte, sino en la complementariedad
de estos.

Hoy competimos con centenares de paises
en todo el mundo, con logistica, y mas cuan-
do hablamos de productos de poca diferen-
ciacion. Colombia tiene una bendicidn que
la atraviesa y que une al pais, llamada rio
Magdalena. Que requiere de una visidn co-
mun para su desarrollo integral, que benefi-
cie y potencie la logistica del pais, pero que
se compagine con otras actividades claves
para el pais y que el rio puede ofrecer. Que
lo convierta en una verdadera hidrovia, con-
fiable y certera, que sirva a los importadores
y exportadores para optimizar costos logis-
ticos y que tiene todas las posibilidades de
convertirnos en potencia exportadora.

Y por supuesto Barranquilla, como ciudad
- puerto, es pieza clave en este engranaje
logistico, en donde nace o termina el mo-
vimiento intermodal segun el tipo de ope-
racion, conectando las terminales que aqui
operan con mas de 250 puertos en los 5
continentes. Hoy en dia, gracias a los esfuer-
zos del sector privado, la carga transporta-
da por el rio desde y hacia Barranquilla, ha
venido creciendo de manera consistente;
aunque el potencial es muy superior a lo
que realmente se viene moviendo.

E I
Plan
Plu-
rianual de
Inversiones,
que refleja las
inversiones conteni-
das en el Plan Nacional
de Desarrollo del actual
gobierno, incluye la recupe-
racion de la navegabilidad sobre
el rio Magdalena. Es necesario que
se sigan dando pasos en ese sentido
por parte de las entidades encargadas,
para ir materializando este gran proyecto
del rio Magdalena.

Esto incluye un dragado permanente, la
construccion de dragas fluviales y mari-
timas, el disefio y ejecucion de obras de
encauzamiento, un plan de monitoreo
permanente, y luego el mantenimiento de
equipos y de obras para garantizar las me-
jores condiciones de navegabilidad. Esto,
sumado a la ya necesaria deconstruccion
del antiguo puente Laureano Gémez, para
cumplir con el objeto de la construccién
del nuevo puente, que es que puedan tran-
sitar bugques de mayor tamafo hacia aguas
arriba.

Pocos proyectos del pais, tiene un impac-
to de transformaciéon econdémica y social,
como este, y pocos benefician a tantas per-
sonas, de forma directa o indirecta, como
este; un complemento a la logistica actual
que permitird desarrollar nodos de carga
en doble via para potencializar los ahorros
del intermodalismo, que traerd consigo
una transformacién industrial y comercial y
atraerd importantes inversiones al pais. Si
ya estd ocurriendo de manera timida, cuan-
do se materialicen estos proyectos, ocurrira
de forma agresiva para beneficio del pais.
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VIAS DE ACCESO A

TERMINALES PORTUARIAS:

necesidades en la regidon Caribe

Los puertos son centros logisticos
de transporte que contribuyen al
desarrollo socioeconémico en todo
el territorio nacional, promueven la
generacion de empleo, impulsan
las actividades de comercio exte-
rior y son eslabones clave para la
articulaciéon con otros medios de
transporte a la hora de promover e/
multimodalismo.

egun las ultimas estadisticas en-

tregadas por el DANE, en un tra-

bajo articulado con la Direccion

General Maritima, para los afos
2017 a 2019 el aporte de las actividades
maritimas y conexas al PIB Nacional fue
de aproximadamente 5,8 %, lo que rea-
firma la relevancia de los puertos para
dinamizar la economia del pais (DIMAR,
2021).

Por otro lado, los datos entregados por
la Superintendencia de transporte reve-
laron que el trafico portuario durante el
2021 a nivel nacional alcanzé la cifra de
168,8 millones de toneladas, movimiento
liderado por la Zona Portuaria de la Re-
gion Caribe, con un total de 141,4 millones
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de toneladas y un 87% de participacion
sobre la cifra total de tréfico portuario
en Colombia (Supertransporte, 2022).
Lo anterior evidencia el alcance y el po-
tencial del sector portuario como motor
de la economia colombiana, siendo de
vital importancia garantizar la eficiencia
y competitividad portuaria del pais y en
especial de la Regién Caribe.

Es importante destacar que para lograr la
accesibilidad entre los departamentos y
el interior de las regiones es fundamen-
tal contar con carreteras y, en general,
con una red vial actualizada y en dptimas
condiciones que permitan conectar efi-
cientemente los principales centros ur-
banos e industriales con los puertos. Por
tal motivo, desde la Camara Colombiana
de la Infraestructura Seccional Norte, se
realizd un diagndstico con el objetivo de
identificar las necesidades en materia de
vias de acceso a los diferentes terminales
portuarios ubicados en la Regién Caribe,
particularmente en los departamentos de
Atlantico, Cesar, Bolivar y Magdalena. Ba-
sados en ese diagnodstico, la CCl Seccional
Norte, en un trabajo articulado con la CCI
Nacional, ha identificado oportunidades
claras de gestidn que giran en torno a

HECTOR CARBONELL
GOMEZ
Director Ejecutivo de la
Camara Colombiana de
Infraestructura, Seccional Norte

Silos, Palermo Sociedad P:

varios ejes, uno de ellos, estd relacionado
con los retos logisticos y operativos de la
actividad portuaria.

Atlantico

El Departamento del Atldntico se privile-
gia por poseer una mejor movilidad terri-
torial y conectividad interdepartamental
en relacidn con otros departamentos, lo
que se traduce en una fortaleza multimo-
dal natural. De alli, se destacan arterias
fluviales y maritimas como el Canal del
Digue, Rio Magdalena y Mar Caribe. En el
caso del transporte maritimo, la Zona Por-
tuaria de Barranquilla enfrenta retos que
ponen en riesgo su competitividad, uno
de estos, se debe al calado del puerto en
términos operativos, en la que se percibe
no recibir bugues mas pesados porque
se requieren de un determinado nivel de
profundidad. Si bien la sostenibilidad del
calado operativo, la profundizacion y la
estabilizacién del canal no estd garantiza-
da a largo plazo, se destacan las acciones
positivas en la gestion de los contratos de
dragado y la participacion de las empre-
sas portuarias en el mantenimiento vy la
operatividad que esto conlleva.

Es importante comprender que el trans-

porte maritimo por si solo no garantiza
una economia mas competitiva. Por lo
tanto, es imperativo promover la articula-
cidn con otros medios de transporte, de
manera que se promueva la eficiencia de
las ocupaciones portuarias y simultanea-
mente se fortalezca el tejido empresarial
para contribuir al desarrollo territorial.

Las vias terrestres juegan un papel funda-
mental en el departamento para garanti-
zar el acceso a las terminales portuarias;
por esto se identificd la necesidad de
proyectar una via paralela entre la Ave-
nida Hamburgo con conexién calle 2y 4
(una calzada de cuatro carriles), con una
inversion estimada de alrededor de $11,7
mil millones pesos, asi como la proyec-
cidn de una placa huella en la carrera 48
con intercepcién del corredor portuario.
Ambas garantizardn mayor movilidad del
flujo vehicular en el acceso a las termina-
les maritimas ubicadas hacia el norte de
la Zona Industrial de Barranquilla. Asimis-
mo, la concesidén ruta costera es un pro-
yecto a media marcha, que aun no fina-
lizé su trazado inicial en su ejecucién. El
corredor requiere finalizar 60 kms. (peaje
Marahuaco - aprox. 76 Kms.) para conver-
tirse en doble calzada.

Adicionalmente, la concesionaria ISA es-
timdé una inversion cercana a 1,12 billones
de pesos para materializar 60 kms. en do-
ble calzada. Estas vias son fundamentales
para garantizar la movilidad y el acceso a
la Zona Portuaria de Barranquilla.

Magdalena

Desde la CCl Seccional Norte, en conjun-
to con la Sociedad Portuaria de Palermo,
se identificé la necesidad de construir
una via de una calzada con 2 carriles
sobre la margen oriental del cluster, con
proyeccion de ampliacidon en el futuro.
Esta via tiene una longitud aproximada
de 250 mts. y su costo se cuantificd en
alrededor de $12 mil - $20 mil millones
de pesos. Por otra parte, se sefiala con
celeridad la culminacién de las obras de
la variante en doble calzada en la via Ye
Ciénaga-Tasajera. Por ahora, cuenta con
un 70% de avance de obra y se espera
terminacion en agosto del 2024.

Es importante destacar la necesidad de
ampliar la glorieta de Mamatoco y la am-
pliacién en doble calzada del tramo de la
via alterna al puerto que conecta con la
glorieta Mamatoco, y finaliza en la termi-
nal portuaria. Estas dos unidades tienen
un valor aproximado de USD10 millones.
De lo anterior, se permite una mejor mo-
vilizacion de la carga que ingresa desde
los diferentes frentes.

Esto agilizaria el flujo vehicular, aumenta-
ria la capacidad de carga, generaria ma-

yores beneficios para la actividad portua-
ria e impulsaria el desarrollo econémico a
nivel nacional, regional y local.

De la misma manera se propone la utiliza-
cién de recursos de contraprestacion para
la construccion de la segunda calzada de
la via de acceso a la Sociedad Portuaria
de Santa Marta, y para la ampliacién de
carriles en la rotonda de Mamatoco.

Cesar

Este departamento es uno de los territo-
rios en los que se evidencia mayor parte
de las actividades ferroviarias en Colom-
bia y juega un papel importante en la di-
namizacion de las actividades comercia-
les, logrando posicionarse como un punto
estratégico en la Regioén Caribe para crear
espacios de oportunidades a inversionis-
tas, impulsar la economia y generar ma-
yor competitividad para los diferentes
sectores econdmicos y productivos.

Dadas las particularidades del territorio
de Gamarra que favorece la multimoda-
lidad en la zona, con acceso al rio, vias
estratégicas y tren, se hizo evidente la im-
portancia de dar continuidad al proyecto
Ocafia - Gamarra. Lo anterior, teniendo en
cuenta que la via actual no cumple con los
requerimientos minimos necesarios para
el transito de vehiculos de carga pesada
que transitan por la zona, ademas de las
afectaciones que se generan a la pobla-
cién aledafa a la misma. En este sentido,
instamos a las entidades competentes y al
gobierno central sobre la importancia de
reactivar el CONPES 3817, que define este
proyecto como de importancia estratégi-
ca nacional. Finalmente, entre otras cosas,
este complejo de acceso impacta directa-
mente el acceso a la Sociedad Portuaria
de Capulco.

Bolivar
El Departamento de Bolivar, y en parti-
cular la ciudad de Cartagena, se ha con-

solidado como centro estratégico a nivel
nacional para comercio internacional, la
logistica, el transporte y la competitividad
econdmica del pais, gracias a la gran im-
portancia que ha adquirido su puerto ma-
ritimo en la Bahia de Cartagena, siendo
uno de los sistemas portuarios con mayor
movimiento en Colombia.

En ese orden de ideas, la situacion geo-
grafica, la seguridad portuaria, la gestion
medioambiental, la implementacién de
infraestructuras adecuadas y el acceso
al puerto, son aspectos fundamentales
para la competitividad y eficiencia de
las actividades portuarias en el puerto.
En linea con lo anterior, se identificd la
necesidad de darle continuidad juridica
al proyecto APP IP Corredor portuario
de Cartagena, cuyo proyecto asegura la
competitividad de Cartagena con la ex-
pansidn de la infraestructura logistica,
portuaria y turistica.

Es importante proyectar la construccién
del puente de Gambote en doble calzada
hasta la variante a Mamonal. Actualmen-
te, este puente cuenta con una calzada.
Adicionalmente, se visibiliza la necesidad
de intervenir con una glorieta en la inter-
seccion 90° Cruz de Viso, siendo la forma
de reducir los cuellos de botellas en la en-
trada al &rea metropolitana de Cartagena.

Por lo anterior, y conocedores de la im-
portancia del sector portuario como mo-
tor de la economia y principal generador
de empleo en Colombia, desde nuestra
seccional continuaremos brindando apo-
yo y seguimiento a los proyectos que
benefician al sector y a nuestros territo-
rios. Asimismo, continuaremos realizando
gestiones que propendan por la materia-
lizacion de multiples proyectos estratégi-
cos que buscan la integracion logistica y
portuaria de los principales departamen-
tos de la Regién Caribe, destacandose
proyectos de cuarta y quinta generacion.
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Comitiva Palermo Sociedad Portuaria en Carnaval del Rio 2023. Reina, Jaidith Fonseca y Rey
momo, Darwin Silvera.

Celebracion dia de la Madre. Tour de la biodiversidad en semana Brisa. Inauguracién Sede SENA Palermo.
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Entrega de reconocimientos por parte de ANDI. Palermo Sociedad Portuaria por sus 15 afios
de antigliedad y reconocimiento a mujer sobresaliente en el Sector Maritimo y Portuario, en
la categoria actividades de Responsabilidad Social.
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Outdoor Training, cierre de modulo del programa Experiencia PSP de Servicio al Cliente de
Palermo Sociedad Portuaria.

Comité editorial:
; Lupe Mouthon Mejia / Blanca Dominguez S. / Natalia Benitorevollo C. / Juliana Otero.
A N e T : ™ T Disefio y diagramacion:
Torneo de Golf CCI Seccional Norte y Palermo Sociedad Portuaria. Otto Mendoza / Edward Ardila V.
Ejecucion:
Tecnigraficas S.A.S.
Palermo Sociedad Portuaria




QUIMICOS Y FERTILIZANTES
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